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عــراق امــروز، نمونــه‌ای کلاســیک از اقتصادهــای نفت‌محــور در حــال گــذار اســت؛ اقتصــادی کــه بــرای 
برقــراری تــوازن میــان الزامــات توســعه درونــی و نظــم اقتصــادی بین‌الملــل خیــز برداشــته و در ایــن مســیر 
بــه واســطه چالش‌هایــی ســاختاری و چندلایــه از وابســتگی شــدید بــه درآمدهــای نفتــی و آســیب‌پذیری 
در برابــر نوســانات بــازار جهانــی گرفتــه تــا ضعــف نهادهــای مالــی، فســاد ســاختاری، بیــکاری جوانــان و نبــود 
تنــوع اقتصــادی درگیــر چالش‌هایــی جــدی اســت. از همین رو در شــماره نخســت مجله تخصصی اقتصاد 
بین‌الملل تجارت‌پلاس، تلاش کرده‌ایم با رویکردی تحلیلی و اطلاعات‌محور، ابعاد مختلف اقتصاد عراق 
را از کلان تا خرد بررســی کرده و با تکیه بر آمارهای منتشــر شــده و رســمی توســط نهادهایی چون صندوق 
بین‌المللــی پــول و بانــک جهانــی تصویری از چشــم‌انداز اقتصادی- ژئوپلتیکی این کشــور را ترســیم کنیم.

اقتصــاد کویــت ترکیبــی از منابــع عظیــم انــرژی، ثبــات پولــی و رشــد ســرمایه انســانی اســت و ایــن بازیگــر بــا 
وجود جمعیت حدود 5 میلیون نفری، جایگاهی فراتر از وسعت جغرافیایی خود در معادلات اقتصادی 
منطقــه‌ای بــه دســت آورده اســت. بــر اســاس گــزارش ۲۰۲۵ بانــک جهانــی، تولیــد حــدود ۳.۲ میلیــون بشــکه 
نفــت در روز، رشــد اقتصــادی واقعــی ۲.۶ درصــد، صنــدوق ثــروت ملــی ۷۵۰ میلیــارد دلاری و تــورم ۲.۲ تــا 
۲.۴ درصــد، تصویــری از ثبــات کلان و تــاب‌آوری در برابــر شــوک‌های قیمتــی نفــت ارائــه می‌کنــد. ســاختار 
مهاجرپذیــر - بــا ســهم حــدود ۸۰ درصــدی نیــروی کار غیرکویتــی - همــراه بــا نــرخ مشــارکت اقتصــادی ۷۴ 
درصدی و شاخص توسعه انسانی ۰.۸۳، مزیت‌هایی مانند پویایی بازار و جذب مهارت خارجی و در عین 
حــال ریســک‌های اجتماعــی خــاص ایجــاد کــرده اســت. در کنــار اتــکای بــالای اقتصــاد کویت به نفت، رشــد 
بخش‌هــای غیرنفتــی، بــازار ICT بــه ارزش تقریبــی ۲۵ میلیــارد دلار و پروژه‌هایــی ماننــد دولــت الکترونیــک، 
کــز داده و هــوش مصنوعــی، مســیر گــذار بــه اقتصاد دانش‌بنیان را همــوار کرده‌اند. ثبــات دینار به‌عنوان  مرا
یکــی از قوی‌تریــن ارزهــای جهــان، مــازاد تجاری، ســرمایه‌گذاری در پالایشــگاه الزور و توســعه میــدان بورگان، 
ک فســاد از ۴۲ بــه ۴۶ و اجرای  جایــگاه انرژی‌محــور کویــت را تقویــت می‌کنــد. همزمان، بهبــود شــاخص ادرا
اســتراتژی یکپارچگــی و برنامــه نزاهــه، ســطح شــفافیت و پیش‌بینی‌پذیــری محیــط حقوقــی و مالــی را بــالا 
برده و این کشــور را به الگوی قابل توجهی برای ســایر اقتصادهای نفت‌محور منطقه تبدیل کرده اســت.
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کویـــت؛ بازیگــری کوچـــک
که میــــدان‌دار معــــــادلات اقتصــادی بـــزرگ اســت

ســــــــــــــــــــــــرمقــالـــه
ساناز  نفیسی

روزنـــــامــــــــه نگــــــــــار

اقتصــاد کویــت نمونــه‌ای ممتاز از تلفیق منابــع انرژی، ثبات پولی، رشــد 
ــمار  ــه ش ــازی ب ــوزه دیجیتال‌س ــور در ح ــارت مان ــانی و جس ــرمایه انس س
مــی‌رود. مطالعــه ســاختار اقتصــادی ایــن کشــور نشــان می‌دهــد چگونه 
یــک دولــت کوچــک بــا جمعیتــی حــدود 5 میلیــون نفــر، کــه بیــش از ۶۰ 
درصدشــان را مهاجــران عمدتــا آســیایی تشــکیل می‌دهنــد، توانســته 
بــا مدیریــت راهبــردی منابــع درون‌زا و بــرون‌زا، در تلاطــم بازی‌هــای 
ــای  ــاختار و نماده ــت، س ــی نف ــای جهان ــولات بازاره ــک و تح دیپلماتی
توســعه خــود را مســتحکم‌تر کنــد. بــه همیــن بهانــه تجارت‌پــاس در 
شــماره پیــش رو تــاش کــرده تــا بــا تکیــه بــر متغیرهــای مختلــف اعــم از 
ــا ســهم  ــا اقتصــاد کلان و خــرد کویــت ت اطلاعــات تاییــد شــده مرتبــط ب
صــادرات و واردات ایــن کشــور و پروژه‌هــا و توافقنامه‌هــای زیــر ســاختی، 
تصویری جامع از اقتصاد این بازیگر کوچک خلیج فارس را ترسیم کند.

در دهه‌هــای اخیــر و آن‌گونــه کــه در گــزارش ســال 2025 بانــک جهانــی 
آمــده، کویــت نه‌تنهــا بــه واســطه منابــع فــراوان انــرژی  بالاخــص ذخایــر 
نفتــی و تولیــد حــدود ۳.۲ میلیون بشــکه در روز رتبــه 7 بازارهای جهانی 
را بــه خــود اختصــاص داده، بلکــه بــا رقــم زدن تحولاتــی شــگرف در 
ــتقیم  ــرمایه‌گذاری مس ــذب س ــازار کار، ج ــرک ب ــاد کلان، تح ــوزه اقتص ح
خارجــی )۲.۳ درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی( و تنــوع موافقت‌نامه‌های 
تجــاری و پروژه‌هــای زیربنایــی از دام اقتصــاد تک‌محصولــی رهیــده 
ــه گرفتــه اســت. طبــق داده‌هــای  ــادی از ایــن شــرایط فاصل ــا حــد زی و ت
ســال 2025 بانــک جهانــی، رشــد اقتصــادی واقعــی ایــن کشــور حــدود 
منســجم  سیاســت‌گذاری  کــه  حالــی  در  شــده،  بــرآورد  درصــد   ۲.۶
ــر ۷۵۰ میلیــارد دلار )رقمــی  ــغ ب ــا ارزش بال ــروت ملــی کویــت ب صنــدوق ث
پژوهش‌هــای  مرکــز  و  پــول«  بین‌المللــی  »صنــدوق  گــزارش  در  کــه 
کنــار نــرخ تــورم  اقتصــادی خاورمیانــه بــدان اشــاره شــده اســت( در 
کنتـــــــــرل‌شده در محــدوده ۲.۲ تــا ۲.۴ درصــد، حکایــت از مدیریـــــــت 
کـــــــان کـــارآمــــد و تــاب‌آوری در برابـــــــر بحــــــــران‌های منطقـــــــه‌ای دارد.
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همزمــان ســاختار مهاجرپذیــر اقتصــاد کویــت، ایــن کشــور را بــه یکــی 
فــارس  خلیــج  منطقــه  و  آســیا  اقتصادهــای  دمـــوگرافیــــک‌ترین  از 
کار ایــن بازیگــر  بــدل ســاخته اســت. نزدیــک بــه ۸۰ درصــد نیــــروی 
و  بــر مدیریــت دولتــی  و بومیــان  را غیرکویتی‌هــا تشــکیل می‌دهنــد 
ــا مــدل  ــد. ایــن ترکیــب متفــاوت ب سیاســت‌گذاری تمرکــزی نســبی دارن
عربســتان ســعودی همخوان اســت؛ جغرافیایی که ســهم کارگران بومی 
بــه دلیــل برنامه‌هــای »چشــم‌انداز ۲۰۳۰« در حــال افزایــش اســت. بــا ایــن 
حــال و آن‌گونــه کــه گــزارش جمعیتــی ســال ۲۰۲۵ بانک جهانی و مرکــز آمار 
کیــد دارنــد، اقتصــاد کویــت ســاختاری دوســویه میــان بومــی و  کویــت تا
مهاجــر تعریــف کــرده و از همیــن رو مزایایــی چــون پویایــی بــازار، جــذب 
مهارت‌هــای وارداتــی و هزینــه پایین نیروی انســانی را به خود اختصاص 
داده و البتــه مخاطراتــی نظیــر وابســتگی بــه نیــروی غیرمشــمول توســعه 
بومــی و ریســک آســیب‌پذیری اجتماعــی را بــه جــان خریــده اســت.
ــرخ  همزمــان یکــی از موفقیت‌هــای کویــت در دهــه اخیــر، همگرایــی ن
مشارکت اقتصادی بالا )۷۴ درصد(، نرخ اشتغال مردان )۸۸.۴ درصد(، 
نــرخ اشــتغال زنــان )۴۸.۶ درصــد( و ســطح باســوادی مثال‌زدنــی جامعــه 
اســت: حــدود ۹۶ درصــد جمعیــت بالــغ ســواد دارنــد و طبــق »شــاخص 
توســعه انســانی ۲۰۲۴ ســازمان ملــل متحــد« ســهم زنــان در آمــوزش، 
ســامت و فنــاوری اطلاعــات، برجســته و شــاخص توســعه انســانی را بــه 
عــدد ۰.۸۳ رســانده اســت. زنــان علی‌رغــم نــرخ بیــکاری بالاتــر )۶ درصــد(، 
در مناصــب دولتــی، حــوزه بانکــداری، پزشــکی و فنــاوری پیشــرفت 
محسوســی داشــته‌اند؛ رونــدی کــه حتــی نســبت بــه کشــورهای شــورا، 
بازیگرانــی ماننــد عمــان یــا امــارات شــیبی صعــودی دارد. طبــق »گــزارش 
ســال ۲۰۲۵ بانــک جهانــی«، نقش‌آفرینــی زنــان در عرصــه آمــوزش عالــی و 
رشــد اشــتغال بخــش خدمــات بــه شــکلی برجســته ارزیابی شــده اســت.

بــا ایــن حــال اقتصــاد کلان کویــت همچنــان متکــی بــه درآمدهــای نفتــی 
باقــی مانــده، بــه ایــن معنا کــه ۵۳ درصد تولید ناخالص داخلــی از طریق 
صادرات نفت تأمین می‌شــود، اما براســاس اطلاعات ارائه شــده توســط 
بانــک جهانــی، صنــدوق بین‌المللــی پــول و گــزارش اقتصــادی وزارت 
دارایی کویت در سال 2025 رشد بخش‌های غیرنفتی همچون صنعت، 
گردشــگری، ســامت، کشــاورزی فناورانه، فناوری اطلاعات و انرژی‌های 
تجدیدپذیــر، مســیر تنوع‌بخشــی اقتصــادی را همــوار ســاخته اســت.
ــازار فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات بــه ۲۵ میلیــارد دلار  همزمــان ارزش ب
کــه رشــدی ســریع‌تر از میانگیــن منطقــه را نشــان می‌دهــد.  رســیده 
از منظــری دیگــر پروژه‌هــای مبتنــی بــر اقتصــاد دیجیتــال و دولــت 
ــگاه کویــت را  ــا ســرمایه‌گذاری ســالانه میلیــارد دلاری، جای الکترونیــک ب
بــه ســطح یــک شــهر هوشــمند منطقــه‌ای ارتقــاء داده اســت. در چنیــن 
چارچوبــی طرح‌هایــی چــون »Big Data Galaxy« و مرکــز ملــی هــوش 
گــذار از  کشــور در مســیر  مصنوعــی، نمایانگــر رویکــرد آینده‌نگــر ایــن 
اقتصــاد ســنتی بــه اقتصــاد دانــش محــور هســتند. بــه نوشــته »بانــک 
توســعه اســامی« و »مرکــز پژوهش‌هــای اقتصــاد منطقــه‌ای« کــه ســال 
2025 منتشــر شــده، کارشناســان بین‌المللــی، کویــت را الگویــی موفــق 
جــام  از  بعــد  قطــر  هم‌ردیــف  خاورمیانــه  دیجیتال‌ســازی  مســیر  در 
جهانــی و دبــی بــه عنــوان قطــب فنــاوری منطقــه قلمــداد کرده‌انــد.



در حــوزه سیاســت‌های پولــی و مالــی، دینــار کویــت بــه عنــوان قوی‌ترین 
ارز جهــان باقــی مانــده؛ بدیــن معنــا کــه هــر دینــار ۳.۲۶ دلار ارزش دارد و 
ایــن ثبــات ارزی، در کنــار ذخایــر ارزی ۵۴ میلیــارد دلاری بانــک مرکــزی 
گــزارش نابرابــری  کویــت و ضریــب جینــی پاییــن )۳۱-۳۲ بــر اســاس 
کــه ســال  2024 منتشــر شــد(، هــم  درآمــد صنــدوق بین‌المللــی پــول 
اقتصــاد داخلــی را در برابــر شــوک‌های خارجــی مقــاوم ســاخته و هــم 
اعتبــار بین‌المللــی ایــن بازیگــر را حفــظ کــرده اســت. همزمــان بــر اســاس 
گــزارش ســال 2025 صنــدوق بین‌المللــی پــول رشــد مــازاد حســاب جــاری 
کــه  برهه‌هایــی  در  را  کویــت  ذخیره‌ســازی،  موفــق  سیاســت‌های  و 
شــاهد ســقوط قیمــت نفــت بــه واســطه بحران‌هــای مالــی هســتیم، 
مصــون نگــه داشــته؛ سیاســتی کــه در تقابــل بــا مــدل ریاضــت اقتصادی 
عربســتان و تــورم دو رقمــی ایــران، از مــدل حکمرانــی ایــن بازیگــر الگویــی 
پایــدار و باثبــات ترســیم کــرده اســت.در حــوزه تجــارت خارجــی، کویــت 
طــی نیمــه نخســت ســال ۲۰۲۵ بــا مــازاد تجــاری ۱۵ میلیــارد دلاری )۹ 
درصــد GDP( عملکــردی فراتــر از انتظــارات بین‌المللــی داشته‌اســت. 
صــادرات ایــن بازیگــر 60 درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی را تشــکیل 
ــه  ــیمی ب ــری و پتروش ــتقات پلیم ــت و مش ــال نف ــامل ارس ــد و ش می‌ده
کــره و واردات ماشــین‌آلات ســنگین،  بازارهــای چیــن، هنــد، ژاپــن و 
تجهیزات دانش‌بنیان و دارو عمدتاً از اتحادیه اروپا و شــرق آســیا اســت.
در همیــن راســتا براســاس داده گــزارش ســال ۲۰۲۵ »بنیــاد هریتیــج« و 
بانــک مرکــزی کویــت حضــور گســترده ســرمایه‌گذاران خارجــی از آمریــکا، 
چیــن، فرانســه و امــارات بازتــاب اعتمــاد آنهــا بــه ثبــات و امنیــت اقتصــاد 
کویــت بــه واســطه تأســیس  کشــور اســت. در حــوزه انــرژی نیــز  ایــن 
پالایشگاه‌های پیشرفته )سازه‌ای چون الزور با ظرفیت ۶۱۵ هزار بشکه 
در روز( و توســعه گاز طبیعــی مایــع نقــش پیشــران را در بازارهــای انــرژی 
خاورمیانــه و آســیا ایفــا می‌کنــد، هــر چنــد ایــن بازیگــر در زمینــه توســعه 
گاز طبیعــی بــا قطــر همــکاری دارد و ســرمایه‌گذاری بیــش از ۹۷ میلیــارد 
دلار را در ایــن زمینــه بــر عهــده گرفته اســت. براســاس گــزارش وزارت نفت 
کویــت در ۲۰۲۵ و دفتــر انــرژی بین‌المللــی، بزرگ‌تریــن میدان نفتی کویت 
میــدان بورقــان اســت کــه یکــی از بزرگ‌تریــن میدان‌های نفتــی جهان به 
شــمار مــی‌رود و بخــش اعظــم تولیــد نفــت ایــن کشــور را تامیــن می‌کنــد. 
براســاس داده‌هــای ایــن نهــاد، ایــن میــدان در کنــار پروژه‌هــای مشــترک 
گســترش بندرهــا و توســعه میدان‌هــای اصلــی،   ،LNG حمل‌ونقــل
موقعیت ژئوپلیتیک و اقتصادی کویت را در منطقه تحکیم کرده است.

ایــن در حالــی اســت کــه حکمرانــی اقتصــادی و شــفافیت مالــی کویــت، 
ــی  ــا جای ــرده؛ ت ــدا ک ــه‌ای پی ــل ملاحظ ــود قاب ــر بهب ــال‌های اخی ــی س ط
ک  کــه بــر مبنــای گــزارش ســالیانه »شــفافیت بین‌الملــل« شــاخص ادرا
فســاد )CPI( از ۴۲ درصــد در ســال ۲۰۱۹ بــه 46 درصــد در ســال ۲۰۲۵ ارتقــا 
یافتــه و گفتــه می‌شــود بــا اجــرای برنامه‌هــای ملــی شــفافیت )Nazaha( و 
اصلاحــات ضدپول‌شــویی، محیــط مالی و حقوقی این کشــور ســالم‌تر و 
گرچــه هنــوز کویــت در حــوزه شــفافیت  قابــل پیش‌بینی‌تــر شــده اســت. ا
حکمرانــی بــا امــارات و قطــر فاصلــه دارد، امــا طبــق ارزیابــی »گــزارش 
عملکــرد دولــت کویــت ۲۰۲۵« مســیر اصلاحــات و قانون‌گــذاری زمینــه 
ــی فراهــم ســاخته و حتــی بــه  ــرای بهبــود بخش‌هــای قضایــی و مال را ب
آن شــتاب بخشــیده اســت. در ایــن میــان زیرســاخت‌های اجتماعــی و 
شهری کویت، از مرکز فرهنگی شیخ جابر گرفته تا شهر جدید سلامت، 
مناطق آزاد فناوری و توســعه دانشــگاه‌های بین‌المللی، نیروی انســانی 
بــا کیفیــت و فضــای نــوآور را در چرخــه توســعه پایــدار ادغــام کرده‌انــد. از 
همیــن رو طبــق داده‌هــای وزارت آموزش عالی کویــت ۲۰۲۵ و گزارش‌های 
کویــت )KU(، دانشــگاه علــوم پزشــکی،  آمــوزش یونیســف دانشــگاه 
کادمــی رســانه‌ای، پیشــران‌های  کــز فنــاوری اطلاعــات )KUST( و آ مرا
در  می‌شــوند.  شــناخته  مــدرن  انســانی  توســعه  و  تحقیــق  آمــوزش، 
ــا تکیــه  ــا لحــاظ کــردن متغیرهــای فــوق بایــد گفــت کویــت ب نهایــت و ب
بــر منابــع عظیــم انــرژی، سیاســت‌گذاری پولــی و مالــی هوشــمندانه، 
رشــد ســریع فنــاوری و ســرمایه انســانی، موقعیــت دموگرافیــک خــاص 
اقتصــاد  از  گــذار  موفــق  مــدل  آینده‌نگرانــه،  اقتصــادی  حکمرانــی  و 
و  مهاجرپذیــر  فناوری‌محــور،  دانش‌بنیــان،  اقتصــاد  بــه  نفت‌محــور 
مشــارکت‌گرا ترســیم کــرده اســت. از همیــن رو بــه توصیــه بانــک جهانــی، 
صنــدوق بین‌المللــی پــول، و پژوهش‌هــای منطقــه‌ای ۲۰۲۵، کشــورهای 
دیگــر منطقــه چــون ایــران، عربســتان ســعودی، قطــر و ســایر کشــورهای 
منطقــه بــا بررســی تجربــه کویــت، ایــن تــوان و پتانســیل را دارنــد تــا در 
مدیریــت منابــع، جــذب تکنولــوژی، رشــد ســرمایه انســانی و اصلاحــات 
ســاختاری از دســتاوردهای ایــن همســایه کوچــک خــود درس بگیرنــد.
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در خوانــش جدیــد نقشــه سیاســی و اقتصــادی خلیــج فــارس، کویــت را بایــد حلقــه اتصــال امنیــت انــرژی، توســعه پایــدار و دیپلماســی 
توافق‌محــور قلمــداد کــرد. ایــن کشــور به‌رغــم جمعیــت نه‌چنــدان زیــاد )حــدود ۵.۳ میلیــون نفــر براســاس اطلاعــات »مرکــز آمــار کویــت«( 
و وابســتگی بی‌ســابقه بــه نیــروی کار مهاجــر، یکــی از پایه‌گــذاران رویکــرد تنــوع محــور و منطقه‌محــور در حــوزه اقتصــاد قلمــداد می‌شــود. 
ــوان گفــت اهمیــت ایــن بازیگــر کوچــک در آن اســت کــه توانســته میــان تعهــدات ســازمان اوپــک، ملاحظــات شــورای  از منظــری دیگــر می‌ت
همــکاری خلیــج فــارس و منافــع ملــی خــود، نوعــی تــوازن برقــرار کــرده و در بــازار انــرژی بــه شــکلی پویــا نمایــان شــود؛ متغیرهــا و الگوهایــی کــه 
بانــک جهانــی در گــزارش ســال 2025 خــود دربــاره کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس بــه آن اشــاره کــرده اســت. در همیــن چارچــوب می‌تــوان 
ــوان محــور تحلیــل شــماره پیــش روی مجلــه تجارت‌پــاس، ریشــه در ظرفیت‌هــا و چالش‌هایــی دارد  ــه عن گفــت چرایــی انتخــاب کویــت ب
ــد. ــش باش ــه الهام‌بخ ــران منطق ــایر بازیگ ــرای س ــا ب ــیل را دارد ت ــوان و پتانس ــن ت ــه ای ــرده ک ــل ک ــه‌ای تبدی ــه نمون ــک را ب ــاد کوچ ــن اقتص ــه ای ک

کویــت؛ جغرافیایی که انــــرژی، حکمرانی
و دیپلماسی نوین با هم تلاقی می‌کنند

▪ دیپلماسی انرژی و معمای امنیت
برگان، یکی از بزرگ‌ترین میدان‌های نفتی جهان، نقطه ثقل مداخلات ژئوپلیتیک کویت است. این کشور با برخورداری از ظرفیت بالای تولید نفت 
کراتش در حوزه انرژی را در دو سطح منطقه‌ای و فرامنطقه‌ای افزایش  خام، به‌ویژه از طریق پروژه‌هایی مانند پالایشگاه الزور، توانسته قدرت و توان مذا
دهد. قراردادهای بلندمدت نفت و گاز این بازیگر با بازارهای آسیایی و اروپا، همکاری‌های مشترک در حوزه گاز طبیعی با قطر، و ارتباط راهبردی با 
عربســتان و ایران )در قالب پروژه‌های مرزی و انتقال فناوری(، کویت را به ســتون امنیت انرژی جنوب غرب آســیا بدل کرده اســت. این در حالی اســت 
کــه اطلاعــات و داده‌هــای انــرژی ارائــه شــده در گــزارش وزارت نفــت کویــت و ســازمان توســعه ملــل متحــد نشــان می‌دهــد کویــت به‌طــور همزمــان نقــش 
ک را ایفا کرده و این توان را دارد تا در میان مدت نقشــش را نیز برجســته‌تر کند. صادرکننده پیشــرو، شــریک فناوری و بازیگر کلیدی معادلات انرژی پا
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▪ حکمرانی اقتضایی و صندوق ثروت ملی

▪ فناوری؛ موتور تحول تجارت و حکمرانی آینده

▪ جمعیت، تنوع اجتماعی و مسیر توسعه پایدار

یکــی از اســرار بقــای کویــت، سیاســت مالــی دقیــق دولــت و مــدل چندســطحی حکمرانــی اقتصادی اســت. صنــدوق ثــروت ملی کویت )بــا ارزش بیــش از 
۷۵۰ میلیــارد دلار( نــه تنهــا پشــتوانه‌ای اســت بــرای ایــن بازیگــر در برابــر شــوک‌های اقتصادی ناشــی از تحــولات و رخدادهایی چــون کرونا، جنگ نفت و 
بحران‌هــای منطقــه، بلکــه اهرمــی اســت اســتراتژیکِ در اختیــار دولــت جهــت ســرمایه‌گذاری‌ در عرصه‌هایــی چــون تکنولوژی، تحکیم زیرســاخت‌های 
آمــوزش، توســعه انســانی و ترســیم نقــش پیشــرو در سیاســت مالــی منطقه.ایــن در حالــی اســت کــه براســاس داده‌هــای ارائــه شــده توســط بانــک مرکزی 
کویــت رویکــرد ایــن بازیگــر منجــر بــه ثبــات نــرخ تــورم بــه میــزان ۲.۳ درصــد، رشــد پایــدار تــراز تجــاری )مــازاد ۱۵ میلیــارد دلار در نیمــه اول ۲۰۲۵(، و اعتبــار 
کم‌نظیر دینار کویت در بازارهای جهانی شــده؛ گزاره‌هایی که برای جذب ســرمایه گذاران منطقه‌ای و فرامنطقه‌ای از اهمیتی بســیار برخوردار اســت.

داده‌هــای مرتبــط بــه میــزان پیشــرفت حوزه‌هــای مرتبــط بــا فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات کویــت، نشــانه‌ای از اراده ملــی بــرای عبــور از اقتصــاد 
تک‌محصولــی نفت‌محــور اســت. حجــم بــازار ICT تــا ســال ۲۰۲۵ بــه میــزان ۲۵ میلیــارد دلار افزایــش یافتــه و همکاری‌هــای نوآورانــه بــا غول‌هــای 
تکنولوژی جهانی مانند مایکروســافت، NVIDIA و شــرکت‌های هوش مصنوعی، مســیر تحول دیجیتال دولت، توســعه شــهرهای هوشــمند و اجرای 
پروژه‌هایــی نظیــر Big Data Galaxy را همــوار ســاخته اســت. براســاس گزارش‌هــای بانــک توســعه اســامی و آمــار ارائــه شــده توســط وزارت فنــاوری و 
مرکــز تحلیــل منطقــه‌ای فنــاوری، ایــن ظرفیت‌ســازی‌ها، کویــت را در صــدر رقابــت منطقــه‌ای حــوزه فنــاوری و اقتصــاد دانش‌بنیــان قــرار داده اســت.

ســاختار مهاجرمحــور جامعــه کویــت نه‌تنهــا فرصــت کســب دانــش و 
مهارت‌هــای بین‌المللــی بــرای اقتصــاد ایــن کشــور را فراهــم کــرده، 

کوسیستم مبتنی بر همزیستی  بلکه بستر را برای تعریف نوعی ا
چنیــن  در  اســت.  ســاخته  همــوار  اجتماعــی  و  فرهنگــی 

چارچوبــی نــرخ بــالای ســواد مردمــان بالــغ بــه میــزان ۹۷ 
درصــد، رشــد مشــارکت زنــان در بــازار کار و سیاســت‌گذاری 

ــز پژوهشــی از  ک دولتــی و حضــور فعــال دانشــگاه‌ها و مرا
جمله دانشگاه کویت و KUST، ستون سرمایه انسانی 
و پژوهــش کاربــردی را تقویــت کــرده اســت. بــه گــزارش 

کویــت و همچنیــن یونیســف  وزارت آمــوزش عالــی 
دولــت بــا توســعه فضاهــای مــدرن شــهری، مناطــق 
کــز نــوآوری، الگویــی  آزاد فنــاوری، شــهر ســامت و مرا
جامــع از ارتقــای رفــاه اجتماعی و فضای رقابت‌پذیر 
منطقــه‌ای ارائــه کــرده و تــاش داشــته تــا تصویــری 
پویــا و در عیــن حــال بالــغ را از خــود ترســیم کنــد. 
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▪ دیپلماسی اقتصادی؛ سیاست چندلایه در بازارهای جهانی

▪ کویت و فرصت‌هایی برای آینده منطقه‌

کویــت بــا انتخــاب سیاســت خارجــی »عملگرایانــه و مشــارکتی«، موفــق شــده روابــط تجــاری پایــداری را با بازیگرانــی چون چین، کــره، هنــد و ژاپن تدوین 
و همزمــان بــا اروپــا و حتــی روســیه و ترکیــه ائتلاف‌هایــی پویــا تعریــف کنــد. همزمــان مشــارکت فعــال کویــت در شــورای همــکاری خلیــج فــارس و ایفــای 
نقــش میانجــی در بحران‌هــای منطقــه‌ای موجــب گشــته تــا ایــن کشــور بــه بازیگــری تبدیــل شــود کــه صدایــش در تصمیمــات کلان انــرژی و امنیــت 
منطقــه بعــد از دوحــه رســاتر باشــد. همزمــان بایــد گفــت برنامه‌هــای مشــترک کویــت بــا قطــر در کنــار توســعه کریدورهــای حمل‌ونقــل انــرژی و امضــای 
توافق‌نامه‌هــای تجــارت آزاد، محورهــای قدرت‌یابــی ایــن بازیگــر در سیاســت منطقــه‌ای هســتند؛ متغیــری کــه بانــک جهانــی و حتــی عرب‌نیــوز بــر 
کیــد دارنــد.در ایــن میــان رونــد اصلاحــات و شــفافیت مالــی و مقابلــه بــا فســاد در کویــت، زیــر نظــر برنامه‌هــای ملــی همچــون Nazaha و نظــارت  آن تا
ــی و  ــرمایه‌گذاران داخل ــاد س ــت اعتم ــا ۲۰۲۵( و تقوی ــال‌های ۲۰۱۹ ت ــن س ــد بی ــه ۴۶ واح ــاد )از ۴۲ ب ک فس ــاخص ادرا ــای ش ــه ارتق ــی، ب ــع بین‌الملل مراج
خارجــی منجــر شــده اســت. براســاس گــزارش بانــک مرکــزی و متونــی کــه دربــاره عملکــرد دولــت ایــن کشــور نگاشــته شــده، کویــت توانســته بــا تصویــب 
قوانیــن اجرایــی شــفاف، تقویــت نظــام قضایــی و توســعه فضــای رقابت‌پذیــر اقتصــادی، بــه الگویــی بــرای اصــاح حکمرانــی مالــیِ منطقــه تبدیل شــود.

اهمیــت کویــت نــه فقــط بــه واســطه منابــع انــرژی و موقعیــت ژئوپلیتیــک ایــن بازیگر، بلکــه در توانایــی گــذار خردمندانــه از تک‌محصولی بودن، ترســیم 
سیاســت‌های منطقــه‌ای مشــارکتی، تســهیل مهاجــرت هدفمنــد و ســرمایه‌گذاری وســیع در فنــاوری و آمــوزش نهفته اســت. کویت به عنــوان »الگویی 
الهام‌بخــش و عبرت‌آمــوز« بــرای کشــورهای منطقــه، نشــان می‌دهــد کــه حتــی اقتصادهــای کوچــک می‌تواننــد بــا سیاســت‌های متنــوع، حکمرانــی 
ــد  ــت می‌توان ــه کوی ــن، تجرب ــر ای ــند.افزون ب ــته باش ــه داش ــرژی منطق ــت ان ــدار و امنی ــعه پای ــده توس ــری در آین ــهم موث ــه، س ــگاه نوآوران ــور، و ن داده‌مح
چــراغ راهــی بــرای کشــورهایی باشــد کــه درگیــر چالش‌هــای اقتصــادی، جمعیتــی یــا تکنولوژیــک هســتند. روندهــای اخیــر نشــان داده ســرمایه‌گذاری 
هدفمنــد در آمــوزش، فنــاوری و ارتقــاء زیرســاخت‌های اجتماعــی، نــه تنهــا تــاب‌آوری کشــور را در برابــر بحران‌هــا افزایــش می‌دهــد بلکــه امــکان جهــش 
گــر دولــت کویــت بتوانــد مســیر اصلاحــات و ارتقــاء شــفافیت مالــی و  و تثبیــت جایــگاه راهبــردی در رقابت‌هــای منطقــه‌ای و جهانــی را فراهــم می‌آورد.ا
اجتماعــی را ادامــه دهــد و توازنــی هوشــمندانه میــان منافــع ملــی و همکاری‌هــای منطقــه‌ای برقــرار ســازد، بی‌گمــان این کشــور همچنان محور تحلیل 
و الگوبــرداری تجربه‌محــور در اقتصــاد خاورمیانــه باقــی خواهــد مانــد؛ رویکــردی کــه تجارت‌پــاس در ایــن شــماره به‌تفصیــل بــه آن پرداختــه اســت.

9



10



11

تحــولات اقتصــاد کلان کویــت طــی ســال‌های اخیــر، نشــانه‌های رشــد پایــدار و صعــودی و بازگشــت بــه رونــق در عصــر پســاتحریم نفتــی 
کویــت بــه ســطح ۲.۶   )GDP( گــزارش ســال 2024 بانــک جهانــی، نــرخ رشــد واقعــی تولیــد ناخالــص داخلــی را ترســیم می‌کنــد. براســاس 
کــه نشــان‌دهنده بازگشــت ســریع اقتصــاد ایــن بازیگــر بــه ریــل توســعه پــس از بحران‌هــای جهانــی انــرژی و  درصــد رســیده؛ عــددی 
کیــد می‌کنــد رشــد اســمی GDP کویــت در ســال  نوســانات قیمــت نفــت اســت. همزمــان صنــدوق بین‌المللــی پــول نیــز در داده‌هــای 2025 تأ
2026 بــه حــدود ۳ تــا ۴.۷ درصــد خواهــد رســید و ایــن جهــش، مدیــون برنامه‌ریــزی مالــی دولــت و تنوع‌بخشــی تدریجــی اقتصــاد اســت.

کویــت بیــن ۱ تــا ۲ درصــد تنظیــم شــده اســت. ایــن شــاخص، علی‌رغــم  عــاوه بــر آن، براســاس برآوردهــای رســمی رشــد GDP ســرانه در 
افزایــش ظرفیــت  و  اقتصــادی  قــدرت فعالیــت  بیانگــر بهبــود واقعــی  قابــل توجــه مهاجــران،  کشــور و ســهم  ســاختار جمعیتــی خــاص 
کــه بــر خــاف بســیاری از  درآمــدی مــردم اســت. مجموعــه ایــن ارقــام، تصویــری از اقتصــادی در حــال بازســازی و ارتقــاء را ارائــه می‌دهــد 
اقتصادهــای نفت‌محــور منطقــه، توانســته بــا ابزارهــای کلان و سیاســت‌های هدفمنــد، خــود را از رکــود و وابســتگی شــدید بــه نفــت رهــا کنــد.

از نفت تا جادوی اعداد
جهش اقتصاد کلان امیرنشین کوچک

▪ ثبات قیمتی و مدیریت هوشمندانه تورم

▪ تراز مالی دولت؛ تحکیم ساختار بودجه‌ در مسیر پایداری

یکــی از نقــاط قــوت حکمرانــی اقتصــادی کویــت، کنتــرل موفــق تــورم اســت. آخریــن داده‌هــای منابعــی نظیــر تایمــز کویــت و FX Empire، نــرخ تــورم ایــن 
کــی از اســتقرار سیاســت‌های ضدتورمــی کارآمــد و معقــول و اجــرای موثــر بســته‌های  بازیگــر را در بــازه ۲.۲ تــا ۲.۴ درصــد ارزیابــی کرده‌انــد؛ عــددی کــه حا
ــازار محصــولات و خدمــات اســت. ایــن ســطح از تــورم، نه‌تنهــا نســبت بــه متوســط منطقــه‌ای وضعیــت مطلوب‌تــری  اصلاحــات در قیمت‌گــذاری ب
را نشــان می‌دهــد، بلکــه فضــای پیش‌بینی‌پذیــر و اطمینان‌آفرینــی بــرای ســرمایه‌گذاران و فعــالان اقتصــادی داخلــی و خارجــی ایجــاد کــرده اســت.

کســری بودجــه، همــواره چالــش جــدی دولت‌هــای نفت‌محــور در دوره نوســان بــازار انــرژی بــوده و هســت. بــا ایــن حــال، کویــت بــه یــاری سیاســت‌های 
بلندمــدت و ذخیره‌ســازی مناســب درآمدهــای ملــی، توانســته نســبت کســری بودجــه 

خــود را کنتــرل کنــد. براســاس داده‌هــای عــرب نیــوز و زاویــه، کســری بودجــه 
نســبت بــه تولیــد ناخالــص داخلــی در ســال ۲۶/۲۰۲۵ حــدود ۷.۸ 

درصــد پیش‌بینــی می‌شــود و کســری واقعــی ســال قبــل بــه 
خــروج  نشــانگر  گرچــه  ا کــه  رســیده  دلار  میلیــارد   ۳.۴۶

منابــع اســت، امــا همچنــان در مقایســه بــا بحران‌هــای 
مالــی کشــورهای همســایه بســیار پایین‌تــر و کنتــرل 

شــده‌تر قلمــداد می‌شــود. عــاوه بــر ایــن متغیرهــا 
پایــش هزینه‌هــا و تثبیــت مؤلفه‌هــای درآمــدی 

دولــت در کنــار عملکرد مطلوب صنــدوق ثروت 
ملــی، زمینــه مدیریــت ریســک مالــی و تثبیــت 

ــرده اســت. ســاختار بودجه‌ریــزی را تقویــت ک



▪ جمعیت و مهاجران؛ چالش پویایی و فرصت دگرگونی ساختاری

▪ بازار کار و نرخ بیکاری
 راهبرد جذب و نگهداری سرمایه انسانی

در کنار ترازهای سنتی اقتصاد کلان، یکی از عوامل تعیین‌کننده در وضعیت فعلی و آینده اقتصاد کویت، سیاست‌های جمعیتی و ساختار دموگرافیک 
منحصر به‌فرد این کشور است. آنچه کویت را از بسیاری کشورهای نفت‌محور منطقه متمایز می‌سازد، سهم چشمگیر مهاجران در بازار کار و جامعه 
است. رویکرد مهاجرپذیر این کشور، امکان استفاده از نیروی انسانی متخصص و کاهش هزینه‌های فنی و اجرایی را به دولت داده اما در عین حال 
چالش‌هایی مانند آســیب‌پذیری اجتماعی، وابســتگی به نیروی غیرمحلی و ضرورت اصلاح سیاســت‌های ملی را برجســته ســاخته اســت. براســاس 
داده‌هــای مرکــز آمــار کویــت و پژوهش‌هــای منطقــه‌ای بانــک جهانــی، نقــش مهاجــران در تحــرک بــازار کار و پویایــی اقتصــادی نقشــی کلیــدی داشــته، 
امــا دولــت کویــت بــا توســعه برنامه‌هــای حمایــت اجتماعــی، آمــوزش و مهارت‌آمــوزی، کوشــیده ســطح تعــادل و هماهنگــی بومی-مهاجــر را حفظ کند.

ــان  ــش روی اقتصاددان ــکاری را پی ــتغال و بی ــرخ اش ــز از ن ــری متمای ــت، تصوی ــازار کار کوی ب
ــرخ  کونومیکــس، ن ــد ا کونومیکــس و ورل ترســیم می‌کنــد. براســاس داده‌هــای تریدینگ‌ا

بیــکاری در نیمــه دوم ســال ۲۰۲۵ کویــت حــول عــدد ۲.۳ درصــد نوســان خواهــد داشــت؛ 
رقمــی کــه در کمتریــن ســطوح منطقــه‌ای و حتــی جهانــی تعریــف شــده اســت. ایــن 

شــاخص، نه‌تنهــا بازتــاب سیاســت‌های مهاجرپذیــر و تمرکز بر نیروی انســانی ماهر 
اســت، بلکــه توســعه پایــدار و پویایــی بــازار کار ایــن بازیگــر را نیــز تاییــد می‌کنــد. 

ــد  ــدود ۷۴ درص ــز ح ــت نی ــادی کل جمعی ــارکت اقتص ــتغال، مش ــر اش ــاوه ب ع
کثــری از ظرفیــت نیــروی کار  بــرآورد شــده کــه نشــان‌دهنده بهره‌بــرداری حدا
فعــال و حضــور چشــمگیر زنــان و جوانــان در بخش‌هــای مختلــف بازار اســت.

12



▪ زیــــرساخـــــت اجتمـــاعی و توسعـــــه انسانـــــی
ســــــرمــــــایــــــــــه‌گــــــذاری بــــــرای آینـــــــــده پـــــــــویـــــا

▪ سیاست‌های پولی و نرخ بهره؛ تثبیت پویایی مالی

زیرســاخت‌های اجتماعــی و توســعه انســانی کویــت نقــش مکملــی در 
کلان اقتصــادی ایفــا می‌کننــد. ســرمایه‌گذاری  تحلیــل شــاخص‌های 
کــز پژوهشــی  مســتمر دولــت در توســعه آمــوزش عالــی، دانشــگاه‌ها و مرا
ماننــد دانشــگاه کویــت، موجــب ارتقــاء جایــگاه علمــی و ســطح تخصص 
نیــروی انســانی شــده اســت. نــرخ بــالای ســواد )حــدود ۹۷ درصــد(، رشــد 
مشــارکت زنــان در بــازار کار تخصصــی و حوزه‌های مدیریتی، و دسترســی 
گســترده بــه آمــوزش رایــگان و بهبــود خدمــات ســامت پایه‌هــای رفــاه 
اجتماعــی و رشــد طبقــه متوســط در کویــت را تقویــت کرده‌انــد. ایــن 
عوامــل بــه شــکل مســتقیم در بهبــود شــاخص‌های ضریب جینــی، نرخ 
اشــتغال و مشــارکت اقتصــادی منعکــس و ســبب شــده جامعــه کویــت از 
نظــر پویایــی و رقابت‌پذیــری در میــان جوامــع خاورمیانــه نمونــه‌ باشــد.

▪ نسبت بـــدهــــــــی به تولیـــــــد ناخــالــص داخلی
شاخـــــــــــــــص ســـــــــلامت مــــــــــالــــــــــــی دولــــــــــت
کویــت را بایــد در اعــداد و شــاخص‌های بدهــی  ثبــات مالــی دولــت 
کونومیکس  جســت‌وجو کــرد. بر اســاس اختــاف گزارش‌های تریدینگ‌ا
کونومیکــس، نســبت بدهــی به تولیــد ناخالص داخلی بیــن ۱۲.۹  و ورلــد ا
درصــد تــا ۳.۵ درصــد اعــام شــده اســت. ایــن اختــاف، ناشــی از تفــاوت 
معیار‌ها و بازه‌های زمانی سنجش است. حتی با درنظر گرفتن بالاترین 
مقدار، نســبت بدهی دولت کویت یکی از پایین‌ترین ســطوح جهانی را 
ثبــت کــرده و نشــانه تــوان سیاســت‌گذاری مؤثــر و ســامت ســاختاری در 
مدیریــت هزینه‌هــا و سرمایه‌گذاری‌هاســت. ایــن مســأله بــه دولــت اجازه 
می‌دهــد در دوره‌هــای بحــران امنیــت مالــی خــود را حفــظ کنــد و قــدرت 
استراتژیک لازم برای ورود به پروژه‌های بزرگ توسعه‌ای را داشته باشد.

بانــک مرکــزی کویــت بــا نگاهــی محتاطانــه و تحلیلــی، نــرخ بهــره را در مــرز ۳.۷۵ تــا ۴ درصــد نگــه داشــته اســت. ایــن 
ــرده و کنــش فعــالان اقتصــادی  ــد و ســرمایه‌گذاری کشــور کمــک ک ــه تقویــت خری ــورم، ب سیاســت ضمــن کنتــرل ت
 ،CEIC Data را بــه‌ ســمت توســعه و مصــرف منطقــی ســوق داده اســت. براســاس داده‌هــای بانــک مرکــزی کویــت و
ترکیــب نــرخ بهــره بــا ســایر ابزارهــای سیاســتی، نوعــی تعــادل مالــی ایجــاد کــرده کــه نتایجــی چــون تحــرک بــازار 
پــول، رشــد و بازســازی بانک‌هــا و مؤسســات اعتبــاری و اعتبــار مطلــوب دینــار کویــت را بــه همــراه داشــته اســت.
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▪ سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی؛ نمادی از اعتماد جهانی و منطقه‌ای

▪ شاخص‌های نابرابری و مشارکت اقتصادی؛ توازن و هم‌افزایی اجتماعی

▪ وزن بخش نفتی و غیرنفتی؛ گذار از اقتصاد تک‌محصولی به تنوع پایدار

جذب سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی یا FDI یکی از مؤلفه‌های کلیدی در ارزیابی سلامت و پویایی اقتصاد کلان یک کشور است. براساس داده‌های بانک 
جهانی، UNCTAD و عرب‌نیوز، رقم سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی در کویت معادل ۴ تا ۵ میلیارد دلار یا ۲.۳ درصد از GDP گزارش شده است. این سطح  
از سرمایه گذاری، بیانگر فضای باثبات مالی، امنیت سیاسی، و اعتماد سرمایه‌گذاران بین‌المللی و منطقه‌ای به آینده اقتصاد کویت است. دولت با تقویت 
شاخص‌های شفافیت، اصلاح مقررات بانکی و توسعه زیرساخت‌های قانونی، شرایطی فراهم آورده تا کویت مقصد مهمی برای سرمایه‌های خارجی باشد.

طبق داده‌های بانک جهانی و صندوق بین‌المللی پول ضریب جینی کویت که معیاری برای سنجش نابرابری درآمدی است، در محدوده ۳۱ تا ۳۲ 
تخمین زده می‌شود. این عدد، سطح پایین‌تری از نابرابری را نسبت به بسیاری از اقتصادهای منطقه خاورمیانه نشان می‌دهد و بازتاب سیاست‌های 
حمایتــی دولــت، نظام‌هــای مالــی فعال و حضور طبقه متوســط قوی اســت. همزمان نرخ مشــارکت اقتصــادی )۷۴ درصد براســاس داده‌های رســمی( 
غ‌التحصیلان به فعالیت اقتصادی برجسته ساخته است. موقعیت اجتماعی کویت را از منظر بهره‌برداری گسترده از نیروی کار فعال و تشویق جوانان و فار

سهم تولید ناخالص داخلی کویت از بخش نفتی براساس داده‌های بانک جهانی و صندوق بین‌المللی پول، حدود ۵۳ درصد اعلام شده و سهم بخش 
غیرنفتی ۴۷ درصد است. این تقسیم‌بندی نشان می‌دهد کویت به‌رغم وابستگی سنتی به نفت، به سمت توسعه اقتصادی متنوع گام برداشته و با 
جذب سرمایه، پویایی بخش خصوصی و سرمایه‌گذاری هدفمند در گردشگری، فناوری اطلاعات، آموزش و سلامت، سهم بخش غیرنفتی را افزایش 
داده اســت. ایــن مــدل توســعه، کویــت را بــرای عبــور از شــوک‌های نفتــی و ورود بــه بازارهــای جهانی صنعتــی، خدماتی و دانش محــور آماده کرده اســت.
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▪ شفافیت و اصلاحات نهادی؛ بسترساز سرمایه‌گذاری پایدار

▪ نوآوری در چانه‌زنی و بازار منطقه‌ای

از همه مهم‌تر، ثبات سیاسی، موقعیت جغرافیایی راهبردی و فرهنگ پذیرش و اصلاحات مالی پیوسته، امکان حضور فعال کویت 
کرات منطقه‌ای و تصمیم‌گیری‌های کلان نفتی و انرژی را فراهم کرده اســت. شــفافیت مالی تدریجی، مبارزه جدی با فســاد و  در مذا
ک فساد، بستری امن و رقابت‌پذیر برای سرمایه‌گذاران و فعالان اقتصادی  اجرای برنامه‌هایی مانند نزاهه )Nazaha( و رشد شاخص ادرا
خارجــی فراهــم آورده اســت. مجمــوع ایــن دســتاوردها از کویــت یــک بازیگــر پایدار، پیشــرو و آینده‌نگر در اقتصاد کلان منطقه ســاخته؛ 
کشوری که نه فقط در مسیر رشد مالی و صنعتی بلکه در توسعه اجتماعی، علمی و دیپلماسی اقتصادی حرفی تازه برای گفتن دارد.

از منظــر بین‌المللــی، جایــگاه سیاســت خارجــی و نقــش ژئوپلیتیــک کویــت همــواره عاملــی اســتراتژیک در تقویــت پایــداری اقتصــاد کلان ایــن کشــور 
بــوده و هســت. حضــور کویــت در شــورای همــکاری خلیــج فــارس، عضویــت فعــال در اوپــک، عقــد قراردادهــای تأمیــن انــرژی بــا آســیا و اروپــا و تعامــات 
اقتصــادی متنــوع بــا بازیگــران بزرگــی نظیــر چیــن، هنــد، ژاپــن، عربســتان و ایــران، بســتر صــادرات تخصصــی نفــت و فرآورده‌هــای پتروشــیمی و انتقــال 

کــرده اســت. همچنیــن دیپلماســی انــرژی  فنــاوری و دانــش را فراهــم 
کویــت نــه صرفــا براســاس حجــم تولیــد، بلکــه بــا چانه‌زنــی 

مــدرن و همکاری‌هــای چندلایــه منطقــه‌ای تعریــف 
شــده و از قــدرت اثرگــذاری در بازارهــای جهانــی 

برخــوردار گردیــده اســت.همچنین کویــت بــا 
توســعه صنعــت IT، فناوری‌هــای نویــن و 

پروژه‌هــای دولــت الکترونیــک و هوش 
گــذار از اقتصــاد  مصنوعــی، مســیر 

اقتصــاد  بــه  نفت‌محــور  ســنتی 
دانش‌بنیــان را همــوار ســاخته 

 ICT اســت. افزایش حجم بازار
تــا ۲۵ میلیــارد دلار و مشــارکت 
ماننــد  شــرکت‌هایی  بــا 
 ،NVIDIA و  مایکروســافت 
توســعه  و  رشــد  ســبب 
در  نوآورانــه  فناوری‌هــای 
حــوزه ســامت، زیرســاخت، 

ــب‌وکار  ــمند و کس ــهر هوش ش
شــده و پایدارســازی اقتصــاد 

15غیرنفتــی را تقویــت کرده اســت.
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▪ تحلیل روندهای آینده؛ فرصت سازی برای پایداری و رقابت منطقه‌ای

▪ کویت در دوراهی تلاقی فرصت و پایداری

ترکیــب همــه شــاخص‌های اقتصــاد کلان کویــت، یــک تصویــر روشــن از تعــادل و ظرفیــت رشــد ایــن کشــور تــا پایــان ســال ۲۰۲۵ را بــه نمایــش می‌گــذارد. 
دولــت کویــت بــا اصلاحــات مالــی، توســعه تأمیــن اجتماعــی، و پایــش دقیــق رفتــار بازارهــای انــرژی و خدمــات، توانســته پایه‌هــای یــک اقتصــاد مقــاوم 
و رقابت‌پذیــر منطقــه‌ای را تثبیــت کنــد. مــدل حکمرانــی حمله‌محــور در سیاســت بــازار انــرژی و ورود هوشــمندانه بــه کســب‌وکارهای فناورانــه، کویــت 
را بــه یکــی از مهم‌تریــن نمونه‌هــای اقتصــادی منطقــه تبدیــل کــرده اســت.همزمان، نــگاه بانــک جهانــی و صنــدوق بین‌المللــی پــول بــر امنیــت مالــی، 
گر دولت بتوانــد اصلاحات مــدون و جذب ســرمایه‌های خارجی  کیــد دارد. پیش‌بینی‌هــا نشــان می‌دهــد ا شــفافیت نهــادی و ارتقــاء ســرمایه انســانی تأ
را ادامــه دهــد، بازآفرینــی اقتصــاد دانش‌بنیــان، پویایــی اجتماعــی، و تحکیــم برنــد ملــی کویت در نقشــه اقتصادی آینــده خاورمیانه قطعی خواهــد بود.

اقتصاد کلان کویت، از دریچه شاخص‌های رشد، تورم، کسری بودجه، بیکاری، بدهی، بهره، سرمایه‌گذاری و سهم‌بندی بخش‌ها، نشان‌دهنده یک 
مدل موفقیت‌آمیز و آینده‌نگر در منطقه پرنوسان خلیج فارس است. عوامل برون‌زا و سیاست‌های درون‌زای دولت، زمینه را برای تثبیت رفاه، قدرت 
چانه‌زنــی انــرژی و تنوع‌بخشــی پایــدار فراهــم آورده‌انــد. چنانچــه اصلاحــات پیش‌رونــده ادامه یابــد، کویت می‌تواند نقش تعیین‌کننــده‌ای در معادلات 
توسعه، رقابت و امنیت اقتصادی منطقه ایفا کند؛ الگویی که پیروی از آن برای بسیاری از دولت‌های نفت‌محور خاورمیانه اجتناب‌ناپذیر خواهد بود.



17



18

ــزارش  ــاس گ ــت. براس ــده اس ــل ش ــه تبدی ــتحکم منطق ــرو و مس ــی پیش ــاختارهای مال ــی از س ــه یک ــت ب ــداری کوی ــت بانک ــر، صنع ــه اخی در ده
بانــک مرکــزی ایــن کشــور حاشــیه خلیــج فــارس، کویــت دارای ۹ بانــک بــزرگ تجــاری اســت و مجموعــاً تــا ۲۰ بانــک فعــال )شــامل بانک‌هــای 
ــر بانــک ملــی کویــت )National Bank of Kuwait(، بانــک الاهلــی،  ــازار مالــی آن فعالیــت دارنــد. بانک‌هایــی نظی محلــی و بین‌المللــی( در ب
بانــک بوبيــان، بانــک تجــاری کویــت و بانــک خلیج)فــارس( از جملــه بازیگــران کلیــدی ایــن بــازار بــوده و بــا ســرمایه عظیــم و شــبکه گســترده 
کونومیســت و بانــک مرکــزی کویــت، ســرمایه بانــک ملــی کویــت  خدمــات بانکــی، موقعیــت ممتــاز خــود را تثبیــت کرده‌انــد. براســاس داده‌هــای ا
فراتــر از ۱۹ میلیــارد دلار و حجــم دارایی‌هــای آن بیــش از ۹۰ میلیــارد دلار بــرآورد شــده اســت؛ رقــم هایــی کــه ایــن بانــک را در صــدر منطقــه 
خلیــج فــارس و غــرب آســیا قــرار می‌دهــد. عــاوه بــر ایــن، ســطح فعالیــت نظــام بانکــی کویــت تنهــا بــه حجــم ســرمایه یــا شــمار شــعب محــدود 
نمی‌شــود بلکــه براســاس گــزارش بانــک جهانــی نســبت دارایی‌هــای بانکــی بــه تولیــد ناخالــص داخلــی کشــور در محــدوده ۱۰۰ تــا ۱۰۵ درصــد 
ــار و هدایــت منابــع اقتصــاد ملــی ایفــا می‌کننــد. اســت. ایــن شــاخص نشــان می‌دهــد بانک‌هــا نقــش محــوری در گــردش مالــی، تأمیــن اعتب

نظــــام بانکــــی کـویـــت
شبکه‌ای پیشرفته در قلب خلیج فارس

▪ سپرده‌گذاری و نظام اعتباری؛ ستون‌های ثبات مالی

▪ سیاست‌های پولی، ثبات قیمتی و کنترل تورم

طبق داده‌های بانک جهانی و TradingEconomics، حجم سپرده‌های بانکی کویت حدود ۸۸ درصد کل GDP است که اهمیت زیرساخت مالی 
بانک‌ها را در مدیریت منابع ملی و تامین نقدینگی‌های موردنیاز برای رشد اقتصادی تقویت می‌کند. رشد چشمگیر سپرده‌ها طی سال‌های اخیر 
نه‌تنها نتیجه اعتماد عمومی به سیســتم بانکی این بازیگر بلکه حاصل سیاســت‌های تضمین ســپرده و اعتباردهی هوشــمندانه توســط بانک‌های 
مرکــزی و تجــاری اســت.همزمان براســاس گــزارش بانــک جهانــی و عــرب نیــوز، در حوزه اعتبار اعطایی بانک‌ها به بخش خصوصی نیز کویت طی ســال 
۲۰۲۵ نسبت اعتباری برابر با ۶.۱ درصد از GDP را ثبت کرده است. این روند نشان‌دهنده توسعه بخش خصوصی، 
سیاست حمایت از کارآفرینی و تسهیل تأمین مالی تولید و خدمات در بخش‌های غیرنفتی کویت است.

در فضــای سیاســت‌گذاری مالــی، بانــک مرکــزی کویــت همــواره تــاش کــرده ثبــات پولــی را در کنــار تحریــک رشــد اقتصادی حفظ کنــد. بر اســاس آخرین 
گزارش‌هــا، نــرخ رشــد پولــی گســترده در ســپتامبر ۲۰۲۵ بــه ۴.۱ درصــد رســیده و بانــک مرکــزی بــا کنتــرل دقیــق نقدینگــی، از فشــارهای تورمــی و ریســک 
بی‌ثباتــی مالــی جلوگیــری کــرده اســت. همچنین، نرخ تــورم کویت طبق داده‌های خبرگزاری تایمــز کویــت و FX Empire در محــدوده ۲.۳ تــا ۲.۴ درصد 
 ،GFMag قــرار دارد، عــددی کــه از کنتــرل موفــق قیمت‌هــا و جلوگیــری از شــوک‌های تورمــی حکایــت دارد. همزمــان طبــق اعــام بانــک مرکــزی و نشــریه
نــرخ بهــره رسمـــی بانــک مرکــزی کویــت نیــز در ســپتامبر ۲۰۲۵ در ســطح ۳.۷۵ درصــد تثبیــت شــده؛ متغیــری کــه ابــزاری کلیــدی بــرای تنظیــم تقاضــای 
اعتبــار و حفــظ تــوازن پولــی اســت. ایــن ســطح متعــادل نــرخ بهــره موجــب تقویــت ســرمایه‌گذاری مولد، ثبــات بازار ســرمایه و پیشــگیری از کاهــش ارزش 
پــول ملــی شــده اســت. در ایــن میــان طبــق داده‌هــای KPMG و بانــک مرکــزی میــزان ذخیــره قانونــی بانک‌ها نیــز رقــم ۱۲ درصد را حفظ کــرده که کمک 
شــایانی بــه ســامت و نقدینگــی بانک‌هــا نمــوده اســت، بــه گونــه‌ای کــه تــراز مالــی بانکی کشــور همــواره در وضعیت مطمئــن و مقــاوم باقی مانده اســت.



▪ ذخایر ارزی و اعتبار بین‌المللی؛ پیشران امنیت مالی کویت

▪ سیاست‌های ضدپول‌شویی و نظارت بین‌المللی

▪ خصوصی‌سازی و پویایی بازار بانک‌ها

بــه گــزارش بانــک مرکــزی کویــت و نشــریه GFMag، حجــم ذخایــر ارزی بانــک مرکــزی کویــت تــا پایــان ســال ۲۰۲۵ نزدیــک بــه ۵۴ میلیــارد دلار اعــام شــده؛ 
رقمــی کــه ایــن بانــک را در میــان امن‌تریــن صادرکننــدگان مالــی منطقــه قــرار می‌دهــد. ایــن ذخایــر پشــتوانه‌ای مهــم بــرای مداخلــه ارزی، ثبــات بــازار 
پــول و پیشــگیری از بحــران نقدینگــی اســت؛ همچنیــن اعتبــار بین‌المللــی کویــت را در نهادهــای مالــی و ســرمایه‌گذاری جهانــی تقویــت کــرده اســت.

کنش‌هــای مشــکوک، همــواره یکــی از  مســاله پول‌شــویی و مدیریــت ترا
گــروه  نگرانی‌هــای نهادهــای مالــی در منطقــه بــوده اســت. بــه نوشــته 
ویــژه اقــدام مالــی )FATF( و بانــک مرکــزی کویــت، طــی ســال‌های اخیــر 
کنش‌هــای پرریســک  برنامه‌هــای مقابلــه بــا پول‌شــویی و فیلترینــگ ترا
براســاس اســتانداردهای بین‌المللــی به‌طــور دقیــق اجــرا شــده اســت. 
ــا بانک‌هــای جهانــی  کنش‌هــا، ارزیابــی مشــتریان، همــکاری ب بررســی ترا
زیرســاخت  مالــی،  شــفافیت  حــوزه  در  متخصــص  نیــروی  تربیــت  و 

اســت. کــرده  تقویــت  را  کویــت  بین‌المللــی  اعتبــار  و  بانکــی  ســامت 
ــه‌ای  ــای منطق ــا نهاده ــور ب ــی کش ــام بانک ــکاری نظ ــن، هم ــر ای ــاوه ب ع
بانک‌هــای  و  بانک‌هــای جهانــی   ،FATF از جملــه  - بین‌المللــی  و 
ــرای  ــر ب ــن بازیگ ــدی ای ــزم ج ــان‌دهنده ع ــارس - نش ــج ف ــه خلی منطق
رعایــت اصــول انطبــاق، تبــادل اطلاعات، و مبــارزه با جرائم مالی اســت.

طبــق داده‌هــای بانــک مرکــزی کویــت و خبرگزاری‌هــای اقتصــادی، 
رونــد خصوصی‌ســازی بانک‌هــای کویــت طــی دهــه ۹۰ میــادی اجــرا 
شده و امروزه اغلب بانک‌ها در ساختار مالکیت خصوصی فعالیت 
می‌کنند. این مسیر ابتکاری موجب افزایش رقابت‌پذیری، توسعه 
خدمات الکترونیک، ارائه تسهیلات متنوع و جذب سرمایه‌گذاری 
جدید در بازار بانکداری کشــور شــده اســت. تجربه کویت در اصلاح 
ســاختار بانکــی و انتقــال مالکیــت از دولــت بــه بخــش خصوصــی 
یکی از سیاســت‌های موفق در منطقه به شــمار می‌رود و الگویی 
برای بســیاری از اقتصادهای در حال ‌توســعه محســوب می‌شود.
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▪ بانک‌های اصلی کویت؛ معماران توسعه مالی
بانــک ملــی کویــت )NBK(: کهنه‌کارتریــن و بزرگ‌تریــن بانــک ایــن کشــور، بــا دارایــی بالــغ بــر ۹۰ میلیــارد دلار، حضــور جهانــی و عرضــه تمــام 

خدمــات بانکــی بــا اســتانداردهای روز دنیــا.

بانک الاهلی: یکی از مدل‌های موفق خصوصی‌سازی، با تمرکز بر خدمات بنگاه‌های کوچک و متوسط )SMEs( و نوآوری‌های بانکی مدرن.

بانــک بوبيــان: پیشــتاز در بانکــداری اســامی، عرضه‌کننــده محصــولات بــدون ربــا و تقویت‌کننــده حضــور کویــت در شــبکه بانکــداری شــرعی.

بانــــک‌خلیـــج)فــــارس(: فعـــــال در حـــــوزه اعتبــــاررســــــانی به بخش خصــــــوصی و پشتیبانی پــــــروژه‌های انــــرژی و زیــــرســاخـــت منطـــــقــــه.

بانــک تجــاری کویــت: تمرکــز بر حوزه ســرمایه‌گذاری، منابع ارزی و توســعه خدمات سفارشی‌شــده برای شــرکت‌های بــزرگ و بخش خصوصی.

هــر یــک از ایــن بانک‌هــا بــا مــدل مدیریــت، جذب منابع و ســرمایه‌گذاری هدفمند، اثر قابل توجهی بر رشــد اقتصادی و امنیت مالی کویت داشــته‌اند.
20



از امن‌تریــن،  بــا اســتانداردهای جهانــی، زیرســاخت بلندمــدت و نظــارت دقیــق، توانســته یکــی  کویــت،  بانکــی و سیاســت‌های پولــی  نظــام 
ــار فعــال، بازیگــران موفــق  ــا حجــم عظیــم دارایــی، ســپرده و اعتب ــی خلیــج فــارس را ترســیم کنــد. بانک‌هــا ب رقابتی‌تریــن و پویاتریــن عرصه‌هــای مال
توســعه مالــی و جــذب ســرمایه در منطقــه محســوب می‌شــوند. خصوصی‌ســازی هدفمنــد، مبــارزه شــفاف بــا پول‌شــویی و هماهنگــی بانکــی 
بین‌المللــی، پیشــران آینده‌نگــری و رشــد پایــداری اقتصــاد کویــت اســت.در نتیجــه، کویــت بــه عنــوان یکــی از نمونه‌هــای شــاخص منطقــه در مســیر 
اصلاحــات بانکــداری، ثبــات پولــی و توســعه مالــی، همــواره مــورد توجــه ســرمایه‌گذاران، اقتصاددانــان و سیاســت‌گذاران جهانــی قــرار داشــته و دارد. 
ایــن معمــاری مالــی، الگویــی راهبــردی بــرای کشــورهای نفت‌محــور و همچنیــن ملت‌هــای جویــای توســعه و رشــد بانکــداری در آینــده اســت.

▪ آینده بانکداری در کویت

21



22



23

کویــت در ســال‌های اخیــر و در میانــه‌ تغییــرات و پویایــی منطقــه خلیــج فــارس و بازارهــای جهانــی نفــت، صحنــه ظهــور متغیرهایــی شــده کــه 
گرچه نام کویت برای بســیاری با ذخایر عظیم نفتی  چشــم‌اندازهای تازه‌ای را پیش روی ســاختار خرد و کلان اقتصادش ترســیم کرده اســت. ا
و نقــش ژئوپلیتیــک‌اش در تجــارت انــرژی پیونــد خــورده، امــا آن‌چه امروز بر ســیمای اقتصاد این امیرنشــین نقش بســته، فراســوی روایت ســاده 
اســتخراج و صــدور نفــت اســت.پویایی اقتصــاد خــرد کویــت، خــود را در لایه‌هایی از تحرک بازار مصرف، توســعه‌ صنایع غیرنفتی، ســرمایه‌گذاری 
در زیرساخت‌ها و سیاست‌های رفاهی نشان می‌دهد؛ جایی که شاخص‌های کلان تنها بخشی از واقعیت را آشکار و کنش‌های زیرپوستی 
بخش خصوصی، رفتار مصرف‌کنندگان، سیاست‌گذاری هدفمند دولت و روندهای اجتماعی-اقتصادی، تابلوی کامل‌تری از مسیر پیشرفت 
ایــن کشــور ترســیم می‌کنــد. در همیــن راســتا ســنجش و ارزیابــی اقتصــاد خــرد کویــت، نــه تنهــا راهــی بــرای فهم عمق و کیفیت رشــد کنونی اســت، 
بلکــه ابــزاری بــرای پیش‌بینــی قــدرت تــاب‌آوری، فرصت‌هــای آینــده و نحــوه مواجهــه ایــن بازیگــر بــا چالش‌هــای نوظهــور جهانــی خواهــد بــود.

نبض توسعه اقتصاد کویت
راهبردهای بازار مصرف و سرمایه‌گذاری هوشمند

▪ پویایی رشد اقتصاد خرد کویت؛ فراتر از ارقام کلان

▪ موتور تنوع‌بخشی؛ شتاب در بخش غیرهیدروکربنی

کــــویـــــت اهمیــــت ویــژه‌ای یافتــه اســت. طبــق گــزارش بانــک  در عصـــــر پســـاتحـــــولات بـــــازارهای جهـــانـــــی نفـــــت، تمـــرکـــــز بــر اقتصـــــاد خـــــرد 
داده‌هــای  بــه  اســتناد  بــا  و  مانــده  باقــی  درصــد  تــا ۲.۶  بــازه ۲.۵  در  ســال ۲۰۲۵  در  کشــور  ایــن  داخلــی  ناخالــص  تولیــد  رشــد  نــرخ  جهانــی، 
کـــــی  صنــــــدوق بیــــــن‌المللی پـــــول و بانـــــک ملـــــی کویــــــت، رشــــــد واقعـــــــی نیــــــز درســـــت در همیـــــن محـــــدوده تثبیـــــت شده است. این ارقـــــام حــــا
گـــــذار موفـــــق از نوســـــان صـــــادرات نفـــــت و تقویــــت مؤلفــــه‌های مصــــرف و ســرمایـه‌گــــذاری داخلــــی اســـــت. از ســـاختـــــار مقـــــاوم اقتصـــــاد، 

همزمــان بخــش غیرنفتــی اقتصــاد کویــت در مســیر توســعه ســهم بیشــتری بــه خــود اختصــاص داده اســت؛ براســاس گــزارش بانــک ملــی کویــت و 
بانــک جهانــی رشــد ۳.۱ درصــد بخــش غیرهیدروکربنــی نشــانه‌ای روشــن از موفقیــت سیاســت‌های متنوع‌ســازی و جــذب ســرمایه‌های جدیــد 
گردشــگری اســت. برخــاف بســیاری  بــه صنایــع دانش‌بنیــان، بخش‌هــای خدمــات، تجــارت و 
کاهــش وابســتگی بــه نفــت و  کویــت بــرای  گویــای اراده  از اقتصادهــای منطقــه، ایــن شــاخص 
اســت. پایــدار  اشــتغال‌زایی  و  افــزوده  ارزش  تولیــد  بــه  خــرد  سیاســت‌های  ســاختن  معطــوف 
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▪ مصرف خصوصی؛ نبض واقعی رفاه اجتماعی▪ بخــش نفتــی؛ تـوازن در سایه ثبـات قیمــت‌هـا
نیــوز،  عــرب  و  پــول  المللــی  بیــن  صنــدوق  داده‌هــای  بــر  تکیــه  بــا 
کــرده؛  کویــت رشــد ۲.۴ درصــد را ثبــت  بخــش هیدروکربنــی اقتصــاد 
بــه  منجــر  کشــور  خارجــی  تجــارت  در  نفــت  بــالای  ســهم  همزمــان 
نـــوســـان بخشـــــی از سایـــــر شاخـــــص‌های خـــــرد اقتصــــاد، به‌ویــــــژه در 
حـــوزه صـــادرات شــده اســت. بــا وجـــود ایـــن، سیـاسـت‌هـــای دولـــت 
در تثبیـــت رشــــد بخـــش هیــدروکربنـــی و مدیریـــت نـوسانـــات قیمـــت، 
اقتصــــــاد را از شـــوک‌هـــای شـــدیــــد محفــــوظ نگــــه داشتــــــــه اســــت.

براســاس تحلیــل بانــک جهانــی و داده‌هــای CEICData، رشــد مصــرف 
کویــت بیــش از ۲ درصــد تخمیــن زده شــده اســت. ایــن  خصوصــی 
میــزان رشــد حاصــل سیاســت‌های حمایتــی دولــت از خانوارهــا، رشــد 
بهبــود  و  عمومــی  خدمــات  گســترش  متوســط،  طبقــه  درآمدهــای 
ســاختار بــازار مصــرف اســت. کویــت بــا ســرمایه‌گذاری در حوزه‌هایــی 
چــون ســامت، آمــوزش و تســهیلات زیربنایــی موجــب ارتقــاء قــدرت 
خریــد، بهبــود شــاخص‌های زندگــی و حفــظ رفاه اجتماعی شــده اســت.

▪ سرمایه‌گذاری ثابت؛ ستون توسعه زیرساخت و تولید
تعریف ســرمایه ثابت در اقتصاد خرد کویت جایگاه ویژه‌ای دارد؛ براســاس گزارش‌های TradingEconomics، ســطح ســرمایه‌گذاری ثابت در ســال ۲۰۲۵ 
برابر با ۱۶.۹ درصد تولید ناخالص داخلی کشــور اســت. این شــاخص از شــتاب در توســعه پروژه‌های زیربنایی، ســاختمان ســازی، حمل‌ونقل مدرن و 
نوســازی صنعتی حکایت دارد. حضور صندوق ســرمایه‌گذاری ملی و حمایت مســتقیم دولت، زیرســاخت‌های کلان مالی را برای جهش در ظرفیت 

تولید و افزایش بازدهی فراهم ســاخته اســت.
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▪ پویایی مصرف و نقش فرهنگ اقتصادی

▪ تجارت خارجی؛ نوسان صادرات و رونق واردات

▪ فرصت‌ها و چالش‌های بنگاه‌های کوچک و متوسط

کویــت، تاثیــر الگوهــای مصــرف خانــوار و فرهنــگ اقتصــادی بــر پایــداری توســعه اســت. بــا رشــد  کمتــر دیده‌شــده اقتصــاد خــرد  یکــی از ابعــاد 
گرایــش بیشــتری بــه اســتفاده  کویتــی متحــول شــده و خانواده‌هــا  درآمدهــای متوســط و پاییــن بــودن نــرخ فقــر، ســاختار مصرفــی شــهروندان 
کــرده و ســهم هزینه‌هــای غیرکالایــی پیوســته در حــال رشــد اســت. بــه نوشــته بانــک جهانــی،  از خدمــات آموزشــی، بهداشــتی و تفریحــی پیــدا 
تقاضــا  تنوع‌بخشــی  و  هوشــمندتر  پس‌انــداز  راســتای  در  مصرفــی  رفتــار  شــده  باعــث  دولــت،  حمایتــی  ســبد  هدفمنــدی  و  یارانه‌هــا  اصــاح 
کوچــک و متوســط و توســعه بخــش خصوصــی بــوده اســت. کنــد؛ همیــن تحــول بــازار مصــرف، خــود عاملــی بــرای تحــرک بنگاه‌هــای  تغییــر 

آمارهای رسمی و داده‌های TradingEconomics و بانک جهانی نشان می‌دهد که رشد صادرات کالاها و خدمات کویت در سال ۲۰۲۵ متأثر از نوسان 
قیمــت نفــت بــا افتــی منفــی بیــن ۷ تــا ۸ درصــد مواجه اســت. این نوســان عمدتــا حاصل کاهش تقاضای جهانــی انــرژی و رقابــت در بازارهــای صادراتی 
است. در مقابل، رشد واردات کالاها و خدمات تا ۵+ درصد پیش‌بینی شده و نشان‌دهنده گسترش بازار مصرف، نیاز به فناوری‌های روز و تجهیزات 
تولیدی اســت. چنین تقابلی در حوزه تجارت خارجی، فرصت مناســبی برای اصلاح ســاختار و حرکت به ســمت صادرات غیرنفتی ایجاد کرده اســت.

اقتصــاد خــرد کویــت بــدون کنشــگری بنگاه‌هــای کوچــک و متوســط )SMEs( قابــل تصــور نیســت. ایــن کســب‌وکارها براســاس طرح‌هــای اصلاحــی 
گــزارش  بــر اســاس  کرده‌انــد.  بــه پویایــی اجتماعــی ایجــاد  کلان  از انحصــار  بــازار  نــوآوری و حرکــت  جدیــد، ســهم فزاینــده‌ای در اشــتغال‌زایی، 
کارآفرینــان  کویــت، مجموعــه‌ای از مشــوق‌ها، دسترســی بــه اعتبــار و بســامد خدمــات مشــاوره‌ای بــرای  IMFWB و داده‌هــای وزارت اقتصــاد 
ــه اصــاح  ــاز ب ــع بوروکراتیــک، نی ــر موان ــد می‌دهــد. البتــه چالش‌هایــی نظی ــه عنصــر رشــد پیون ــه ســرمایه‌های اجتماعــی را ب جــوان اجرایــی شــده ک
ســازوکار مالیاتــی و فضاهــای رقابتــی هنــوز پابرجاســت، امــا پیگیــری اصلاحــات در ایــن حــوزه می‌توانــد شــیرازه پایــداری اقتصــاد خــرد را تقویــت کنــد.



▪ تورم و کنترل قیمت‌ها؛ سلامت نظام مصرف

▪ سیاست‌های اصلاحی و نگاه چندبخشی به سرمایه‌گذاری

بــه نوشتـــــــه منـــابعــــی چـــــــون NBK و عـــــــرب نیـــــوز، نــــــرخ تــــــورم مصــــــرف‌کننده در کـــویـــــت طـــــی ســال ۲۰۲۵ در بــازه ۲.۲ تــا ۲.۴ درصــــد قــرار دارد. 
کنتـــــرل موفـــــق قیمـــــت‌ها، ثبــــات نسبـــــی در  کــه بــا  همــــــزمان سیاســت‌های بانـــــک مـــرکـــــزی و دولــــــت نشـــــان داده‌انــد 

بـــــازار کــــــالا و خـــدمــــــــات حـــــــــاصل شــــده و چــرخـــــه سـالـــمی بــــرای رشــــد مصــــرف و سـرمــایه‌گــــذاری مهیـــــا گردیــــده اســــــت.

محــدود  خارجــی  ســرمایه  جــذب  یــا  بودجــه  افزایــش  بــه  صرفــا  توســعه‌محور  سیاســت‌های  کــه  داده  نشــان  کویــت  اخیــر  ســال‌های  تجربــه 
کیفیــت  بــه  توجــه  بازیگــر،  ایــن  اخیــر  موفقیــت  رمزهــای  از  یکــی  کویــت،  ملــی  بانــک  و  پــول  بین‌المللــی  صنــدوق  نوشــته  بــه  نمی‌شــود. 
جدیــد،  شــهرهای  و  تجدیدپذیــر  انرژی‌هــای  هوشــمند،  حمل‌ونقــل  سیســتم  دانش‌بنیــان،  زیرســاخت‌های  اســت:  ســرمایه‌گذاری‌ها 
کار و تســهیل  بودجه‌هــا را از مصــرف بــه ســوی خلــق ارزش پایــدار ســوق داده‌انــد. همچنیــن پیونــد سیاســت‌های پولــی بــا اصلاحــات بــازار 
محیــط کســب‌وکار، ظرفیت‌هــای مولــد اقتصــاد خــرد را افزایــش داده و نســبت بهــره‌وری ســرمایه را نســبت بــه گذشــته بهبــود بخشــیده اســت.
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گیر و کاهش فقر ▪ بازار کار و رفاه اجتماعی؛ اشتغال فرا

▪توسعـــه انســانــی
حلقــــــه اتصــــال ســـــرمــایـــــه اجتمــــاعی و تــولیـــد

اســت؛  کــرده  ثبــت  را  درصــد   ۹۷ از  فراتــر  اشــتغال  نــرخ  و  درصــد   ۲.۳ پاییــن  بیــکاری  نــرخ   ،IMFو  NBK گــزارش  براســاس  کویــت،  کار  بــازار 
شــاخصی کــه از پویایــی اقتصــاد خــرد و جــذب فعالانــه نیــروی انســانی بــه بــازار تولیــد و خدمــات حکایــت دارد. همچنیــن بــرآورد بانــک جهانــی 
اســت. محــروم  مناطــق  توســعه  و  یارانــه‌ای  حمایتــی،  برنامه‌هــای  اثربخشــی  نشــان‌دهنده  کــه  اســت  درصــد   ۲ زیــر  کویــت  در  فقــر  نــرخ  از 

کویــت تنهــا بــه شــاخص‌های مالــی محــدود نیســت؛  رشــد اقتصــاد خــرد 
نقــش ســرمایه انســانی در ارتقــا کیفیــت ایــن رشــد انکارناپذیــر اســت. جامعــه 
مــدرن  شــهری  خدمــات  ارائــه  عالــی،  آمــوزش  در  ســرمایه‌گذاری  بــا  کویــت 
تحصیل‌کــرده  منعطــف،  کاری  نیــروی  دیجیتــال،  مهارت‌هــای  ارتقــای  و 
کارشناســان بانــک جهانــی،  کارآفریــن را بــه بــازار عرضــه می‌کنــد. بــه اعتقــاد  و 
گزاره‌هایــی زمینــه‌ای مناســب بــرای شــکوفایی صنایــع خــاق، فناوری‌محــور  چنیــن 
و دانش‌بنیــان فراهــم آورده؛ صنایعــی کــه ســهم آن‌هــا در اقتصــاد خــرد بــه ســرعت در حــال افزایــش اســت و آینــده اقتصــاد کشــور را رقــم خواهنــد زد.



▪ اصلاحات اقتصادی و خصوصی‌سازی؛ آینده‌نگری در ساختار بازار
برنامه‌های اصلاحات اقتصادی از سال ۲۰۲۴ کلید خورده؛ براساس گزارش صندوق بین‌المللی پول و بانک جهانی، دولت با هدف بهبود شفافیت، 
کید  تســهیل فضــای کســب‌وکار و کنتــرل هزینه‌هــا، ســاختاری نــو در قوانین اقتصادی پیــاده کرده اســت. آن‌گونه که عــرب نیــوز و وزارت اقتصاد کویت تا
دارنــد، رونــد خصوصی‌ســازی زیرســاخت‌ها و توســعه ســرمایه‌گذاری خارجــی، فضــای بــازار را بــرای کارآفرینــی و ورود ســرمایه‌های منطقــه‌ای و جهانــی 
مهیــا کــرده اســت. همزمــان سیاســت تعامــل فعــال با صندوق‌هــای جهانی، صندوق بین‌المللی پــول، بانک جهانــی و اجــرای اســتانداردهای FATF از 
جملــه سیاســت‌های دولــت کویــت در تضمیــن ســامت مالــی و اعتبــاری بــوده اســت. ایــن همکاری‌ها مســیر اتصال اقتصاد خرد کشــور به شــبکه‌های 
مالــی، پولــی و ســرمایه‌گذاری بین‌المللــی را تقویــت کــرده و موجــب تقویــت موقعیــت ریســک‌پذیری کشــور و جــذب فناوری‌هــای روز دنیــا شــده اســت.

کنش مالی دولت ▪ ذخایر ارزی و صندوق ملی؛ ضمانت دوام و وا
طبــق اعــام CEICData و بانــک مرکــزی، ذخایــر ارزی بانــک مرکــزی کویــت تــا ســال ۲۰۲۵ بــه رقــم ۵۴ میلیــارد دلار رســیده اســت. ایــن حجــم از ذخایــر، 
کنــش دولــت در بحران‌هــای مالــی و تضمیــن ســامت نظــام را افزایــش داده و مبادلــه را تأمیــن می‌کنــد. ایــن در حالــی اســت کــه صنــدوق  قــدرت وا
ســرمایه‌‌گذاری ملــی کویــت بــا دارایــی بیــش از ۷۵۰ میلیــارد دلار )Sovereign Wealth Fund Institute(، شــریان اصلــی تأمیــن مالــی پروژه‌هــای توســعه و 

مدیریــت ریســک‌های اقتصــادی کشــور اســت.
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▪ آینده اقتصاد خرد؛ سناریوهای تحول‌ساز

▪ اقتصاد خرد کویت در تلاقی پویایی، رفاه و ثبات

آینــده اقتصــاد خــرد کویــت مبتنــی بــر ســه ســناریوی کلیــدی تبییــن می‌شــود: نخســت، اســتمرار رونــد فعلــی ســرمایه‌گذاری بــر مــدار دانــش و خدمــات 
می‌توانــد کشــور را مرجــع اقتصــاد نویــن در خاورمیانــه قلمــداد کنــد؛ دوم، ادامــه اصلاحــات قانونــی و تســهیل محیــط کســب‌وکار، بنگاه‌هــای کوچــک 
و متوســط را بــه موتــور رشــد پویــا بــدل می‌ســازد؛ و ســوم، سیاســت‌های هدفمنــد اجتماعــی و مالــی، نقــش مصرف‌کننــده را به‌عنــوان محــور بــازار و 
ضامــن تــاب‌آوری اقتصــادی پررنگ‌تــر خواهــد کــرد. بــه ایــن ترتیــب، کویــت مســیر عبــور تدریجــی از اقتصــاد مبتنی بــر منابع به ســوی جامعــه‌ای مولد و 

دانش‌محــور را بــا شــتاب دنبــال خواهــد کــرد.

اقتصــاد خــرد کویــت در ســال‌های اخیــر بــا ترکیبــی از رشــد ملایــم GDP، تقویــت بــازار کار، موفقیــت در جــذب ســرمایه‌گذاری و زیرســاخت، کنتــرل تــورم و 
توســعه رفــاه اجتماعــی، الگویــی از ســامت، انعطــاف و فرصت‌آفرینــی بــرای منطقــه خاورمیانه ترســیم کرده اســت. گــذار از اقتصاد نفت‌محــور، توجه به 
توســعه غیرنفتــی، خصوصی‌ســازی، اصلاحــات قانونــی و تعامــل بین‌المللــی در کنــار ذخایــر ارزی قــوی و صندوق ســرمایه‌گذاری عظیم، فرصــت را برای 

اســتمرار این موفقیت و بازگشــایی مســیرهای تازه جهت توســعه مهیا ســاخته اســت.





کویـــــــت در قلــب بازارهــای انــرژی خلیــــــج فــــــارس، تنهـــــا یــک تولیــــــدکننده نفــت خــام نیســت؛ بلکــه بازیگــری آینده‌نگــر، پیشــرو در 
مــدرن،  گازی  میادیــن  رشــد  و  پالایــش  پیشــرفته  معمــاری  هیدروکربنــی،  عظیــم  ذخایــر  بــر  تکیــه  بــا  کــه  اســت  چندلایــه‌ای  و  فنــاوری 
روایــت  کویــت،  انــرژی  ســاختار  بررســی  می‌کنــد.  ایفــا  را  بین‌المللــی  شــریک  و  مبتکــر  صادرکننــده،  تأمین‌کننــده،  نقــش  هم‌زمــان 
عبـــــــور از خــــام‌فروشــــــی بــه بازیگرصنعتــی پیشرفتــــــه، دیپلماســی انــــــرژی و امنیــت پایــدار منطقـــــه را آشکـــــار می‌کنـــــد؛ به‌ویـــــــژه بــــــازه 
می‌کننــد. تعییـــــن  را  منطقـــــه‌ای  فرصــت  و  رقـــابــــت  بـــــازی  زمیــــــن  »دوره/آرش«  ماننــد  مشــترک  گــــــــازی  میـــــــــدان‌های  کــه  زمــــانـــــی 

معماری نوین انرژی؛ از خام‌فروشی
تا قدرت تکنولوژی و صادرات هوشمند

بخش اول: نفت؛ ستون ثبات مالی و تعامل جهانی
کشــور  کویــت بــا برخــورداری از ۱۰۱.۵ میلیــارد بشــکه ذخیــره نفتــی، هفتمیــن   GlobalFirepower و WorldPopulationReview گــزارش براســاس 
ــر ایــن ســتون کلیــدی بنــا نهــاده اســت. براســاس ارزیابی‌هــای انجــام  ــزرگ نفتــی جهــان اســت کــه مســیر توســعه ملــی و صنــدوق ثــروت خــود را ب ب
شــده، ظرفیــت تولیــد نفــت خــام در ســپتامبر ۲۰۲۵ تــا ۳.۲ میلیــون بشــکه در روز بــرآورد شــده و همزمــان هــدف راهبــردی ۴ میلیــون بشــکه تــا افــق 
ــا نوســانات و افزایــش قــدرت صــادرات را برجســته‌تر کــرده اســت. از همیــن رو تولیــد واقعــی  ۲۰۳۰، اراده دولــت بــرای حفــظ جایــگاه جهانــی، مقابلــه ب
نفــت از ۲.۴ میلیــون )در مــاه ژانویــه( بــه ۲.۶ میلیــون )در ژوئــن( رســیده؛ بــرآوردی کــه نشــان می‌دهــد توســعه فنــی، افزایــش بهره‌بــرداری از میادیــن 
و مدرن‌ســازی تجهیــزات تضمیــن شــده اســت.در بــازار صــادرات، کویــت روزانــه ۱.۸ میلیــون بشــکه نفــت خــام را بــه بازارهــای منطقــه و جهــان صــادر 
می‌کنــد. تنــوع بــازار، توســعه ظرفیــت پالایــش و صــادرات فراورده‌هــای جدیــد ماننــد ســوخت‌های کم‌ســولفور و بنزیــن پیشــرفته )پایانــه الــزور(، 
کلیــدی داشــته باشــد و فقــط بــه خام‌فروشــی بســنده نکند.همزمــان ســرمایه‌گذاری  کویــت در زنجیــره ارزش افــزوده نیــز ســهم  موجــب شــده 
بیــش از ۹۷ میلیــارد دلار تــا ســال ۲۰۲۵ در زیرســاخت‌های انــرژی، همــکاری بــا شــرکت‌های خارجــی بــرای توســعه پایانه‌هــای LNG و پالایــش، 
و تــاش بــرای تعامــل پایــدار منطقــه‌ای و بین‌المللــی، نــه تنهــا امنیــت اقتصــادی بلکــه قــدرت دیپلماســی انــرژی کویــت را تقویــت کــرده اســت.
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الف- سازه‌هایی که کویت را از رقبا متمایز کرد
کویــت را بایــد در ســاختار پالایشــگاه‌های  کنــار حجــم بــالای نفــت خــام و موقعیــت ممتــاز در معــادلات بــازار جهانــی، نقطــه تمایــز واقعــی  در 
کنشــگر صنعتــی و فنــاور  کشــور ذخیره‌محــور بــه  کویــت از  گــذار  گازی جســت. ایــن زیرســاخت‌ها هــم نمــاد  مــدرن و راهبــرد توســعه میادیــن 
هســتند و هــم بســتر اصلــی امنیــت انــرژی، تنــوع صــادرات و شــکل‌گیری صنایــع پایین‌دســتی مــدرن را فراهــم آورده‌انــد. درک الگــوی پالایــش 
سیاســت،  اتصــال  در  کشــور  ایــن  مهــارت  بیانگــر  بلکــه  صــادرات،  و  تولیــد  ظرفیــت  عمــق  نشــان‌دهنده  نه‌فقــط  کویــت،  در  گاز  کتشــاف  ا و 
گازی فراتــر از منبــع خــام انــرژی تلقــی می‌شــوند. کارخانــه و میادیــن  کــه پالایشــگاه‌ها بیــش از  گــذار بــه عصــری  فنــاوری و آینده‌پژوهــی اســت؛ 
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ب- پالایشگاه‌های کویت؛ قلب فناوری و مزیت رقابتی 
پالایشگاه مینا عبدالله

کیلومتــری جنــوب شــهر  کشــور اســت. پالایشــگاه مینــا عبــدالله در ۴۰  ایــن پالایشــگاه نــه فقــط ســازه‌ای صنعتــی بلکــه نمــاد تحــول فناورانــه 
کویــت و در مجــاورت خلیــج فــارس واقــع شــده اســت. ظرفیــت رســمی پالایــش ایــن واحــد ۲۸۰ هــزار بشــکه در روز و ظرفیــت کل ذخیره‌ســازی 
مخــازن آن بیــش از ۳ میلیــون متــر مکعــب ارزیابــی شــده اســت. ایــن پالایشــگاه در ســال ۱۹۵۸ تاســیس و در ســال‌های ۱۹۷۵ و ۱۹۷۸ توســعه 
از   - پالایشــگاه  ایــن  فراورده‌هــای  شــده  باعــث  کم‌کربــن  فنــاوری  و  انســانی  نیــروی  آمــوزش  تجهیــزات،  بهبــود   ،Clean Fuels پــروژه  یافــت. 
کم‌گوگــرد(، بنزیــن تــا ســوخت جــت - را در برگرفتــه و جــزو برندهــای صادراتــی خاورمیانــه باشــد. همیــن ســرمایه‌گذاری  گازوئیــل فــوق  ( ULSD
واحــد،  ایــن  همچنیــن  اســت.  ســاخته  مقــاوم  جهانــی  بــازار  ریســک‌های  برابــر  در  را  بازیگــر  ایــن  زیســت‌محیطی،  اســتاندارد  و  کیفیــت  بــر 
کویــت بــوده و نقــش مهمــی در شــبکه Clean Fuels Project  ایفــا می‌کنــد. نخســتین پایــگاه یکپارچــه ارتقــای ظرفیــت پالایــش در دهــه ۲۰۲۰ در 

لاحمدی پالایشگاه مینا ا
ایــن پالایشــگاه بــا ظرفیــت ۴۶۶ هــزار بشــکه و خطــوط تصفیــه پیشــرفته، تولیــد دیــزل کم‌ســولفور و فراورده‌هــای شــیمیایی را در صــدر برنامه‌هــای 
خــود قــرار داده اســت. پالایشــگاه مینــا الاحمــدی در ۵۰ کیلومتــری جنــوب شــهر کویــت و در نزدیکــی ســاحل شــرقی خلیــج فــارس قــرار دارد. از لحــاظ 
تاریخــی در ســال ۱۹۴۹ راه‌انــدازی و در ۱۹۸۰ و ۲۰۱۴ توســعه یافتــه اســت. ایــن ســازه ظرفیــت ذخیره‌ســازی بیــش از ۴.۵ میلیــون مترمکعــب و دسترســی 
به پایانه صادراتی مســتقیم دارد. تعامل فناورانه با شــرکت‌های اروپایی، توســعه پتروشــیمی و صادرات محصولات ســازگار با محیط زیســت، بازارهای 
آســیا و اروپــا را متقاضــی محصــولات ایــن واحــد کــرده اســت. ایــن پالایشــگاه همچنیــن قطــب تولیــد دیــزل کم‌گوگــرد و ســوخت نیروگاهــی ســازگار بــا 
استانداردهای زیستی قلمداد شده و مجهز به سامانه‌های پیشرفته مدیریت آلاینده‌ها، آزمایشگاه‌های پیشرفته کیفی و فناوری تصفیه ویژه است.

پالایشگاه الزور
پالایشــگاه الزور با ظرفیت ۶۱۵ هزار بشــکه بزرگ‌ترین پروژه پالایش خاورمیانه اســت که ســه فاز عملیاتی، واحدهای پتروشــیمی، پایانه صادراتی 
LNG و شــبکه پیشــرفته مدیریــت صنعتــی را در خــود جــای داده اســت. ایــن پالایشــگاه در منطقــه الــزور در جنوب‌غربــی کویــت و در مجــاورت دریــای 
خلیــج فــارس، یکــی از مهم‌تریــن نقــاط لجســتیکی و انــرژی کشــور محســوب می‌شــود. ظرفیــت کل ذخیره‌ســازی الــزور بالــغ بــر ۸ میلیــون مترمکعــب 
ک‌دهی ترکیبی نفت ســبک و ســنگین اســت. ســال افتتاح رســمی  اعلام شــده و این مجموعه نخســتین مجتمع پالایشــگاهی کویت با قابلیت خورا
فــاز اول ۲۰۲۳ و تکمیــل نهایــی فازهــا تــا ۲۰۲۵ در نظــر گرفتــه شــده. ویژگی‌هایــی چــون مجهــز بــودن بــه فناوری پیشــرفته، حضــور ســرمایه‌گذاران خارجی 
ک، آینــده کویــت را در رقابــت منطقــه‌ای تثبیــت کرده اســت. پالایشــگاه الزور محــور صــادرات فرآورده‌هــای کم‌گوگرد، قطــب راهبردی  و تمرکــز بــر انــرژی پــا
صادرات LNG و محصولات پتروشــیمیایی و یکی از نخســتین مجتمع‌های پالایشــی با معماری ســه‌فازی و طراحی ضدانفجار در منطقه می‌باشــد.
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ج- مختصات مدیریتی پالایشگاه‌ها
کویــت نــه فقــط بــرای افزایــش ظرفیــت تولیــد احــداث شــده‌اند، بلکــه هرکــدام نقــش یــک مرکــز تخصصــی در انتقــال فنــاوری،  پالایشــگاه‌های 
آمــوزش نیــروی انســانی و توســعه همــکاری صنعتــی را ایفــا می‌کننــد. ایــن پالایشــگاه‌ها بــه عنــوان پایگاه‌هــای نــوآوری، مکانــی بــرای اجــرای 
گســترش  بــا  انــرژی و استانداردســازی محصــولات صادراتــی هســتند. همچنیــن  آلودگــی، بهینه‌ســازی مصــرف  کاهــش  بــا  طرح‌هــای مرتبــط 
معتبــر  بازارهــای  بــه  صــادرات  بــرای  تخصصــی  فرآورده‌هــای  و  پلیمرهــا  انــواع  تولیــد  زمینــه  پالایشــگاه‌ها،  بــه  متصــل  پتروشــیمی  صنایــع 
کمــک می‌کنــد.  کشــور  جهانــی و منطقــه‌ای فراهــم شــده و ایــن رویکــرد در بلندمــدت بــه پایــداری اقتصــادی و افزایــش درآمدهــای غیرنفتــی 
همزمــان بایــد خاطرنشــان کــرد کــه بــا رشــد و تنــوع محصــولات پالایشــی مثــل بنزیــن، دیــزل کم‌ســولفور، ســوخت جــت، گوگــرد و پلیمــر، کویــت توانســته 
جایــگاه خــود را از صادرکننــده صــرف نفــت خــام، بــه کشــوری بــا ســبد صادراتــی متنــوع و ارزش‌آفریــن ارتقــاء دهــد. ایــن تنــوع باعــث شــده ایــن بازیگــر 
ــازار جهانــی حتــی در دوره‌هــای افــت قیمــت نفــت خــام، درآمــد و ثبــات بیشــتری داشــته باشــد و مســیر رشــد پایــدار اقتصــادی را حفــظ کنــد. در ب
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بخش دوم: اهرمی برای پیشروی در امنیت انرژی و نوآوری صنعتی
ایفــا  جهانــی  ک  پــا بازارهــای  بــه  ورود  و  پایین‌دســتی  صنایــع  توســعه  کویــت،  انــرژی  امنیــت  در  آینده‌محــور  نقشــی  کویــت  گازی  میادیــن 
می‌کننــد. اهمیــت ایــن میادیــن نــه فقــط در میــزان ذخایرشــان، بلکــه در کیفیــت فنــی، کاربــری فناورانــه از ایــن ســازه هــا و چگونگــی مدیریــت 
گازی  میادیــن  توســعه  در  کویــت  کــه  نوآورانــه‌ای  مســیر  اســت.  منطقــه  کشــورهای  ســایر  صدایــی  هــم  بــا  آنهــا  از  مشــترک  بهره‌بــرداری  و 
کــه چگونــه یــک کشــور بــا رویکــرد ســرمایه محــور و هوشــمند  کــرده، تصویــری فراتــر از تولیــد و صــادرات ســاده اســت و نشــان می‌دهــد  ترســیم 
باشــد. آفریــن  نقــش  دیپلماتیــک  و  صنعتــی  اقتصــادی،  هــای  حــوزه  در  همزمــان  تــا  دارد  را  پتانســیل  ایــن  منطقــه‌ای،  برتعامــل  تکیــه  بــا  و 
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الف- میادین انرژی؛ اهرمی برای یکه تازی امیر نشین خلیج فارس

)Al-Jazah( الجزه
کتشــافات گازی کویــت، در آب‌هــای فراســاحلی خلیــج فــارس، نزدیــک مرزهــای شــمال شــرقی  میــدان الجــزه یکــی از مهم‌تریــن دســتاوردهای جدیــد ا
کشــور واقــع شــده اســت. ایــن میــدان بــا ظرفیــت ذخیــره بیــش از یــک تریلیــون فــوت مکعــب و تولیــد روزانــه ۲۹ میلیــون فــوت یکــی از منابــع گازی بــا 
کیفیــت منطقــه محســوب می‌شــود. گاز تولیــدی ایــن میــدان کم‌کربــن و فاقــد ســولفید هیــدروژن اســت، کــه موجــب کاربــرد آســان‌تر در نیروگاه‌هــای 
بــرق و صنایــع پتروشــیمی شــده و ظرفیــت ســالانه ایــن میــدان بالــغ بــر ۱۷.۵ میلیــارد متر مکعب بــرآورد می‌شــود. پروژه توســعه الجزه با همکاری شــرکت 
ملــی نفــت کویــت )KOC( و مشــاوران منطقــه‌ای همچــون KUNA و EgyptOil-Gas اجــرا شــده و بــا توجــه بــه کیفیــت و امــکان صادرات مســتقیم، این 
ک کویــت بــه بازارهــای منطقــه‌ای و آســیایی خواهــد بــود. میــدان نه‌تنهــا نیــاز بــرق و نیروگاه‌هــای داخلــی را تأمیــن می‌کنــد بلکــه پایــگاه صــدور گاز پــا

)Al-Nokhatha( النخاته
میــدان النخاتــه در شــرق جزیــره فیلکــه واقــع شــده و از نــوع میادیــن دارای گاز همــراه بــا نفــت ســبک اســت. ظرفیــت تولیــد روزانــه ایــن میــدان 
حــدود ۷ میلیــون فــوت مکعــب و ذخیره‌ســازی اولیــه‌اش بــا تکیــه بــر توســعه فنــی قابــل افزایــش اســت. ایــن میــدان نقــش کلیــدی در تأمیــن بــرق 
ــش  ــدف کاه ــا ه ــه ب ــدار از النخات ــرداری پای ــاخت‌ها و بهره‌ب ــعه زیرس ــده دارد. توس ــر عه ــه را ب ــواد پای ــد م ــیمی و تولی ــع پتروش ــی، صنای ــق صنعت مناط
می‌شــود. اجرایــی   OffshoreTech و   EgyptOil-Gas نظــارت بــا  و   KOC توســط  آن  مدیریــت  و  شــده  انجــام  گاز  از  بهینــه  اســتفاده  و  فلرینــگ 

)Julaiah( جلیعه
میــدان جلیعــه در شــمال خلیــج فــارس، از ذخایــر مهــم گاز طبیعــی کویــت بــا حجــم ۱۶,۹۹۰ میلیــون متــر مکعــب بــه شــمار می‌آیــد. ایــن میــدان بــرای 
صــادرات گاز بــه کشــورهای خاورمیانــه موقعیتــی راهبــردی دارد و نقشــه توســعه آن بــا تکیــه بــر همــکاری فرامــرزی بــا منطقــه و جــذب ســرمایه‌گذاری 
خارجی تعریف شده است. جلیعه همچنین مرکزی فناورانه با هدف جداسازی گاز برای صنایع پتروشیمی و نیروگاه‌های برق منطقه است و نمونه 
موفــق برنامــه صــادرات گاز کویــت قلمــداد می‌شــود. شــرکت GlobalEnergyMonitor و QNA از توســعه‌دهندگان و ناظریــن اصلــی این میدان هســتند.
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   میدان مطربه 
میدان مطربه در شمال‌غربی کویت واقع شده و فاز عملیاتی آن از سال ۲۰۲۵ آغاز گردیده است. ظرفیت ذخیره و تولید فعال این میدان با پروژه ملی گاز آزاد 
شمال کویت مرتبط است و منطقه شمال کشور را پوشش می‌دهد. تولید مستمر، توسعه مخازن و ارتباط با شبکه انتقال داخلی، ضامن امنیت انرژی 
کویت و رشد صنعت برق و پتروشیمی است. مدیریت این پروژه‌ها با شرکت ملی نفت کویت و نظارت مشترک Reuters، KOC و KUNA انجام می‌شود.

)Dorra/Arash( الدره یا میدان گازی آرش    
میــدان گازی الــدره در منطقــه مــرزی مشــترک کویــت و عربســتان قــرار گرفتــه و ایــران بــر بخــش شــمالی ایــن میــدان نظــارت دارد. ایــن میــدان یکــی از 
عظیم‌تریــن ذخایــر گازی منطقــه بــا ظرفیــت ۲۰ تریلیــون متــر مکعــب و تولیــد روزانه بیش از ۶۳۰ میلیون فوت مکعب اســت. فقدان ســولفید هیــدروژن 
ک تبدیــل کــرده اســت. ســاخت  و کم‌کربــن بــودن گاز تولیــدی، الــدره یــا میــدان گازی آرش را بــه انتخابــی ممتــاز بــرای صــادرات LNG و تأمیــن انــرژی پــا
خطوط انتقال مدرن، اســتاندارد بالای تأسیســات و حضور شــرکت‌های بین‌المللی همچون MEED، KGOC، Aramco و Reuters در توســعه میدان 
مذکــور، بســتر دیپلماســی انــرژی و حــل مســائل مــرزی را فراهــم ســاخته و ایــن میــدان را بــه محــور صــادرات پایــدار و عــدم وابســتگی صــرف بــه نفت خام 
بــدل کــرده اســت. الــدره یــا میــدان گازی آرش از نظــر موقعیــت ژئوپلیتیــک، پــروژه‌ای الهام‌بخش برای رشــد همکاری منطقــه‌ای در حوزه انــرژی کویت و 
همسایگان محسوب می‌شود؛ هرچند اختلاف نظرهای ایران و کویت درباره بهره برداری از این میدان گازی مشترک و هم‌صدایی امیرنشین خلیج 
فــارس بــا عربســتان جهــت اســتفاده از منابــع غنــی ایــن میــدان، زمینه ســاز چالش هایی در معادلات اســتراتژیک و ژئو اســتراتژیک منطقه شــده اســت.

)Burgan( میدان نفتی بورگان    
میــدان نفتــی بــورگان در جنــوب شــرق کویــت و در نزدیکــی شــهر الاحمــدی واقــع شــده و بــه عنــوان بزرگ‌تریــن میــدان نفتــی ایــن کشــور و دومیــن 
 Main( میــدان بــزرگ نفتــی جهــان پــس از میــدان غــوار عربســتان شــناخته می‌شــود. ایــن میــدان متشــکل از ســه بخــش اصلــی بــورگان بــزرگ
Burgan(، مَغــوا )Magwa( و احمــدی )Ahmadi( اســت. عــاوه بــر ایــن، براســاس گزارش‌هــای جهانــی و وزارت نفــت کویــت ذخایــر اثبات‌شــده میــدان 
بــورگان حــدود ۶۶ تــا ۷۰ میلیــارد بشــکه بــرآورد می‌شــود. تاریخچــه بهره‌بــرداری از ایــن میــدان بــه ســال ۱۹۳۸ بازمی‌گــردد و تولیــد انبــوه از ابتــدای 
کنــون ظرفیــت تولیــد روزانــه بــورگان بیــش از ۱.۶ تــا ۱.۷ میلیــون بشــکه اســت و همچنــان ســتون فقــرات تولیــد نفــت خــام  دهــه ۱۹۴۰ آغــاز شــده و هم‌ا
ک  کویــت محســوب می‌شــود.میدان بــورگان بــا ســاختار زمین‌شناســی لایــه‌ای، بهره‌بــرداری آســان و هزینــه تولیــد پاییــن، منبــع اصلــی تأمیــن خــورا
پالایشــگاه‌های مینــا الاحمــدی و مینــا عبــدالله و صــادرات نفــت خــام کویــت بــه بازارهــای جهانــی اســت. پروژه‌هــای توســعه‌ای و حفــظ فشــار مخــزن، 
همــراه بــا عملیــات برنامه‌ریزی‌شــده بــرای افزایــش بهــره‌وری و کنتــرل تولید، پایدارســازی تولید میان‌مــدت و بلندمدت این میــدان را تضمین می‌کند.
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ب- روایت راهبردی از فناوری و نوآوری در حوزه انرژی

ج- پیامد ژئوپلیتیکی و اقتصادی طلای سیاه و گاز برای کویت

توســعه پالایشــگاه‌های پیشــرفته همــراه بــا اســتفاده از فناوری‌هــای روز، آمــوزش تخصصــی نیــروی انســانی و اجــرای پروژه‌هــای Clean Fuels، راهبــرد 
کــرده اســت. عــاوه بــر ایــن، ایجــاد زیرســاخت صادراتــی بــا پایانه‌هــای مــدرن )الــزور و بنــدر عبــدالله(،  فناوری‌محــور کویــت در انــرژی را ملمــوس 
تجهیــزات بارگیــری خــودکار و خطــوط ســریع ارتباطــی، کویــت را بــه مــدل لجســتیک پیشــرفته انــرژی در غــرب آســیا بــدل کــرده اســت.در پروژه‌هــای 
ک را  گازی، تکیــه بــر فناوری‌هــای اســتخراج، تصفیــه و پایــش محیطــی و همــکاری بــا شــرکت‌های بــزرگ جهانــی، امنیــت تولیــد و صــادرات پایــدار و پــا
تضمیــن نمــوده و ســرمایه‌گذاری ریســک‌پذیر و مدیریــت پروژه‌هــای LNG، مســیر رشــد و همگرایــی بــازار آســیایی و اروپایــی را همــوار می‌کنــد.

نــگاه کویــت بــه انــرژی فقــط درآمدمحــور نیســت؛ بلکــه ایــن بازیگــر بــر ســاخت مــدل توســعه صنعتــی، سیاســت‌گذاری پایــدار، تعامــل دیپلماتیــک 
ــری  ــا جهت‌گی ــه تنه ــر دوره/آرش، ن ــرزی نظی ــترک م ــای مش ــن گازی و پروژه‌ه ــگاه‌ها، میادی ــن رو پالایش ــت. از همی ــز اس ــه متمرک ــم‌انداز فناوران و چش
اقتصــادی ایــن بازیگــر را تعییــن می‌کننــد، بلکــه روابــط منطقــه‌ای، رشــد تکنولــوژی و پایــداری صنعتــی کویــت را نیــز رقــم می‌زننــد. از همیــن رو 
کویــت بــا ســرمایه‌گذاری هدفمنــد، ارتقــاء فنــاوری، صنایــع ارزش‌آفریــن و مدیریــت همکاری‌هــای منطقــه‌ای، آینــده انــرژی و توســعه صنعتــی 
ــازار  ــازار خام‌فروشــی بــه ســمت ب خــود را در ســطح جهانــی تثبیــت کــرده اســت. ایــن مســیر، الگویــی اســت بــرای کشــورهای نفت‌خیــز دیگــر کــه از ب
فنــاور و پایــدار حرکــت کننــد.در نهایــت بایــد گفــت تحلیــل ســاختار نفــت، پالایشــگاه‌ها و میادیــن گازی کویــت روشــن می‌کنــد کــه آینــده انــرژی 
ــکاری  ــی و هم ــاء دیپلماس ــی و ارتق ــاخت صنعت ــدار زیرس ــعه پای ــاوری، توس ــازی فن ــور در بومی‌س ــن کش ــت ای ــزان موفقی ــه می ــدودی  ب ــا ح ــه ت منطق
منطقــه‌ای خواهــد بــود. میدان‌هایــی چــون دوره/آرش نــه فقــط مســاله‌ای بــرای تقســیم منافــع، بلکــه فرصتــی اســت بــرای همگرایــی، آمــوزش، 
راهبــردی،  ســرمایه‌گذاری  و  صنعتــی  نــوآوری  فنــاوری،  بــر  مبتنــی  سیاســت‌هایی  اجــرای  بــا  انرژی.کویــت،  مشــترک  صــادرات  و  فنــاوری  رشــد 
کــرده اســت. خــود را در مرکــز تحــولات انــرژی خاورمیانــه تثبیــت و ضمانــت توســعه پایــدار اقتصــادی و صنعتــی را در نقشــه راه آینــده‌اش ثبــت 
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در ســال‌های اخیــر و همزمــان بــا تشــدید فشــارهای بازارهــای جهانــی نفــت و تــداوم تحــولات ژئوپلتیــک، رونــد حرکــت بــه ســوی توســعه پایــدار 
بــرای اقتصــاد کشــورهای صادرکننــده نفــت، از جملــه کویــت، بــه ضرورتــی انکارناپذیــر تبدیــل شــده اســت. کارشناســان بانک جهانی معتقدند 
آسیب‌پذیری اقتصاد بازیگرانی نظیر کویت در برابر نوسانات بازار انرژی، اهمیت توسل به استراتژی تنوع‌بخشی و عبور از اقتصاد تک‌محصولی 
را به‌مراتــب افزایــش داده و برجســته کــرده اســت. بــا توجــه بــه ایــن چشــم‌انداز، سیاســت‌های اقتصــادی دولــت کویــت در دو دهــه اخیــر بــر پایــه 
تقویت صنایع غیرنفتی، توسعه زیرساخت‌های نوین، انتقال دانش روز و تسهیل مشارکت بخش خصوصی پی‌ریزی شده است. از همین 
رو تحلیــل رونــد و ظرفیت‌هــای بخش‌هایــی همچــون پتروشــیمی، کشــاورزی مــدرن، فنــاوری اطلاعــات، ساخت‌وســاز، گردشــگری، ســامت، 
حمل‌ونقــل و انرژی‌هــای تجدیدپذیــر، بــه ضرورتــی بنیــادی بــرای ترســیم آینــده اقتصــادی ایــن کشــور بــدل شــده اســت.در همیــن راســتا، نشــریه 
کاوی اقتصاد غیرنفتی کویت، با تکیه بــر رویکردی داده‌محور صنایع غیرنفتی این بازیگر  تجارت‌پــاس تــاش کــرده در مقالــه پیــش رو ضمــن وا
و نقش راهبردی‌شان در آینده اقتصاد این امیرنشین خلیج فارس را با استناد به آخرین تحقیقات داخلی و بین‌المللی تبیین و بررسی کند.

نقشه راه اقتصاد کویت در عصر پسا‌نفت

▪ کشاورزی کویت؛ تلاقی فناوری و امنیت غذایی

▪ پتروشیمی؛ ستون ارزش‌آفرینی صنعتی و صادراتی

مصرفــی  نیــاز  تأمیــن  در  کشــاورزی  ســهم   ،6Wresearch توســط  منتشرشــده  تحلیل‌هــای  و  کویــت  کشــاورزی  وزارت  داده‌هــای  اســاس  بــر 
بــه  را  بخــش  ایــن  راهبــردی  و  فناورانــه  ســرمایه‌گذاری‌های  اخیــر  ســال‌های  طــی  حــال،  ایــن  بــا  اســت؛  درصــد  یــک  از  کمتــر  کشــور  ایــن 
گلخانه‌هــای  توســعه  بــر  تمرکــز  کــه  معتقدنــد  وزارتخانــه  ایــن  کارشناســان  اســت.  کــرده  تبدیــل  اقتصــادی  تــاب‌آوری  از  برجســته  الگویــی 
خودکفایــی  افزایــش  در  مهمــی  نقــش  اروپایــی،  پیشــرفته  فناوری‌هــای  انتقــال  و  هوشــمند  آبیــاری  سیســتم‌های  به‌کارگیــری  هیدروپونیــک، 
زنجیــره  موثــر  کنتــرل  و  محصــولات  کیفــی  پایــش  برنامه‌هــای  بــا  همــراه  پروژه‌هــا،  ایــن  مجموعــه  کرده‌انــد.  ایفــا  غذایــی  امنیــت  ارتقــاء  و 
اســت. داده  قــرار  جهانــی  بحران‌هــای  پیامدهــای  بــا  مقابلــه  بــرای  منطقــه‌ای  موفــق  نمونه‌هــای  صــدر  در  را  کویــت  کشــاورزی  تأمیــن، 

 ،ICIS تخصصــی  پلتفــرم  تحلیــل  براســاس  همچنیــن  و  شــد  منتشــر   2025 ســال  در  کــه  کویــت  نفــت  وزارت  بولتــن  تازه‌تریــن  از  نقــل  بــه 
کــه  الــزور  تــن در نوســان اســت. ظهــور مجتمــع عظیــم پتروشــیمی  تــا 18 میلیــون  کنــون میــان 15  ا کشــور  ایــن  تولیــد پتروشــیمی  ظرفیــت 
گســترده  زنجیــره  شــکل‌گیری  بســتر  می‌کنــد،  تولیــد  آروماتیــک  تــن  هــزار   700 و  میلیــون   2 از  بیــش  ســالانه   ،AGBI نشــریه  گــزارش  بــه  بنــا 
و  صنعــت  ایــن  تدریجــی  خصوصی‌ســازی   ،zourproject ســالانه  گــزارش  از  نقــل  بــه  همزمــان  اســت.  آورده  فراهــم  را  صــادرات  و  افــزوده  ارزش 
داده‌انــد. ارتقــاء  کم‌ســابقه‌ای  به‌طــور  را  اروپایــی  و  آســیایی  بازارهــای  در  کویــت  پتروشــیمی  رقابت‌پذیــری  افــق  دنیــا،  روز  فناوری‌هــای  ورود 



؛ موتـــــور رشـــــد و رفــــاه شهـــــری ▪ گردشگری؛ درآمدزایی پایدار و تنوع خدمات▪ ساخت‌وســـاز
ســالانه  گــزارش  و   BusinessWire موسســه  هــای  ارزیابــی  براســاس 
ــکاران ســاختمانی کویــت کــه در ســال 2025 منتشــر شــده، ارزش  پیمان
ــازار ساخت‌وســاز و پروژه‌هــای زیرســاختی بیــن 15 تــا 26 میلیــارد دلار  ب
ارزیابــی شــده اســت. پروژه‌هــای کلیــدی ماننــد ســاخت شــهر هوشــمند 
بازآفرینــی ســاختاری  و  الکبیــر  بنــدر مبــارک  ســعدالعبدالله، توســعه 
بافت‌های شهری، به‌عنوان نقشه راه رفاه و رقابت‌پذیری ملی شناخته 
می‌شــوند. ENILECON )یکی از شــرکت‌های فعال در حوزه مهندســی 
بین‌المللــی( و ســایر نهادهای جهانی نیز بــه افزایش جذب پیمانکاران 
بین‌المللــی و تنــوع ابزارهــای مالــی و مدیریتــی در ایــن حــوزه اشــاره 
دارنــد کــه موجــب افزایــش بهــره‌وری و اشــتغال تخصصــی شــده اســت.

ــر اســاس گــزارش وزارت گردشــگری کویــت کــه در ســال 2025 منتشــر و  ب
داده‌هــای آن توســط پلتفــرم آمــاری Statista تأییــد شــده اســت، میــزان 
ســرمایه‌گذاری بخــش عمومــی و خصوصــی در ایــن حــوزه از مــرز یــک 
ــا 4.3  ــه حــدود 4 ت ــرخ رشــد ایــن صنعــت ب ــرده و ن ــور ک ــارد دلار عب میلی
درصــد رســیده اســت. توســعه چشــمگیر هتل‌هــای بین‌المللــی، ورود 
گردشــگری ســامت بــه ســبد خدمــات درآمــدزا و بهبــود زیرســاخت‌های 
بــه  کویــت  تبدیــل  بــرای  دولــت  اراده  تأییدکننــده  همگــی  اقامتــی، 
مقصــدی نوظهــور در منطقــه هســتند. نشــریات اقتصــادی به‌ویــژه بــر 
نقــش سیاســت‌های تسهیل‌ســاز پــرواز، بازاریابی هدفمنــد و مدل‌های 
کیــد دارند. جــذاب  جهــت ارتقــاء تجربه گردشــگر و تــوان رقابتی کویت تأ

▪ سلامت و بهداشت؛ حرکت به سوی زیرساخت یکپارچه و دیجیتال
تحلیل‌هــای اخیــر ســایت EpiNews و تازه‌تریــن داده‌هــای وزارت بهداشــت کویــت نشــان مــی دهنــد کــه بودجــه ایــن حــوزه در ســال 2025 تــا مــرز ده 
میلیــارد دلار افزایــش یافتــه اســت. همزمــان بــر اســاس یافته‌های منتشــر شــده در پایــگاه Trade.gov نیز پیاده‌ســازی پرونده‌های ســامت الکترونیک، 
گیــر و دیجیتــال در کویــت شــتاب  نوســازی بیمارســتان‌های دولتــی و خصوصــی و راه‌انــدازی خدمــات ســامت از راه دور، بــه پیشــبرد نظــام ســامت فرا
داده اســت. طبــق بررســی‌های وزارت بهداشــت نتیجــه ایــن سیاســت‌ها ارتقــاء شــاخص امیــد به زندگی و افزایش ســهم فنــاوری در افزایش دسترســی و 

کیفیــت خدمــات درمانی اســت.
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▪ حمل‌ونقل و زیرساخت هوشمند؛ ارتقاء جایگاه لجستیکی منطقه

▪ فناوری اطلاعات و ارتباطات؛ تسریع جهش اقتصاد دانش‌بنیان

در گزارش جامع Emilecon و تحلیل‌های اقتصادی مهرنیوز که در سال 2024 انتشار یافته‌اند، حجم مجموع سرمایه‌گذاری دولت و بخش خصوصی 
در پروژه‌های حمل‌ونقل، مترو و پایانه‌های هوشــمند بالغ بر 11 تا 15 میلیارد دلار ارزیابی شــده اســت. پروژه مترو کویت به عنوان راهبردی‌ترین طرح 
زیرســاختی و بــا هــدف کاهــش ترافیــک و اتصــال فناوری‌محور شــهرها، نمــاد تحرک نوین دولتی در حوزه شهرســازی اســت. علاوه بر این نوســازی بنادر 
و گســترش سیســتم‌های مدیریت ترافیک به‌روش دیجیتال، قدرت لجســتیکی کویت را در مقیاس منطقه‌ای افزایش داده و برجســته‌تر کرده اســت.

بــر پایــه تحلیــل موسســه MordorIntelligence کــه ســال 2025 منتشــر شــده اســت، بــازار ICT کویــت بــه ارزش 10 تــا 12 میلیــارد دلار رســیده و نــرخ 
ــز داده، امنیــت ســایبری و  ک ــه گســترش اینترنــت پرســرعت، مرا کیــد دارد ک ــز تأ ــزارش MarketReport نی ــر رفتــه اســت. گ ــز فرات رشــد آن از 9 درصــد نی
ــه یکــی از پایدارتریــن نمونه‌هــای منطقــه تبدیــل کــرده اســت. در ایــن میــان مشــارکت شــرکت‌های  رایانــش ابــری، زیرســاخت اقتصــادی کویــت را ب
اســت. ســاخته  فراهــم  را  شــهری  هوشــمند  مدیریــت  و  بانکــداری  آمــوزش،  در  تحــول  موتــور  نویــن،  فناوری‌هــای  بومی‌ســازی  و  چندملیتــی 
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▪ ترسیم چشم‌انداز برای گذاری راهبردی

؛ راهبردی برای حرکت به آینده سبز ▪ انرژی‌های تجدیدپذیر

بین‌المللــی  نهادهــای  و  وزارتخانه‌هــا  جهانــی،  بانــک  توســط  گزارش‌شــده  داده‌هــای  خــال  از  کویــت  غیرنفتــی  صنایــع  ســاختار  بررســی 
گــذار راهبــردی از اقتصــاد نفت‌محــور و حرکــت بــه ســمت اقتصــاد دانش‌بنیــان و چندمحصولــی، ثمــره سیاســت‌گذاری  کــه  نشــان می‌دهــد 
علمــی، انتقــال فنــاوری و توجــه بــه جایــگاه بخــش خصوصــی بــوده اســت. تحقــق اهــداف ســند توســعه 2035 و تثبیــت جایــگاه منطقــه‌ای 
رو نشــریه تجارت‌پــاس  اســت.از همیــن  رقابــت جهانــی  الگوهــای  و پذیــرش  زیرســاخت‌ها  به‌روزرســانی  نــوآوری،  اســتمرار  بــه  وابســته  کویــت 
بــر  ارائــه تحلیلــی داده‌محــور، ضمــن ترســیم تصویــر واقعــی و تخصصــی روندهــا و سیاســت‌ها،  بــا  بــه اختصــار  تــا  کــرد  تــاش  ایــن مقالــه  در 
کنــد. کیــد  کویــت تأ اهمیــت ارتقــاء دانــش فعــالان اقتصــادی منطقــه، بومی‌ســازی تجــارب موفــق و تعمیــق فهــم راهبــردی از مســیر توســعه 

به اذعان تحلیل‌گران RystadEnergy و بررسی‌های تخصصی پایگاه PVKnowHow، دولت کویت پروژه‌های بزرگی با هدف رساندن سهم انرژی‌های 
تجدیدپذیــر بــه عــدد 15 درصــد تــا ســال 2035 را در دســتور کار خــود قــرار داده اســت. علی‌رغــم ســهم فعلــی کمتر از یــک درصد در ســبد انرژی، آغــاز پروژه 
بــرق خورشــیدی الشــقایا و جلــب مشــارکت شــرکت‌هایی از اروپــا و چیــن نشــانگر اولویت سیاســت‌گذاران بــرای فاصله‌گیــری از اقتصاد نفت‌محــور و ورود 
جدی به اقتصاد ســبز اســت. لازم به ذکر اســت که مجتمع »الشــقایا« از پروژه‌های برجســته کویت در حوزه انرژی تجدیدپذیر محســوب می‌شــود که 
از سال ۲۰۱۹ با ظرفیت اولیه ۷۰ مگاوات )۵۰ مگاوات خورشیدی فتوولتائیک، ۱۰ مگاوات خورشیدی متمرکز و ۱۰ مگاوات بادی( کارش را کلید زد. این 
مجتمــع قــرار اســت تــا ســال ۲۰۲۸ ظرفیــت خــود را بــه ۴۸۰۰ مــگاوات برســاند کــه معــادل ۲۷ درصد تولید برق کشــور اســت. بخش بزرگی از مراحل توســعه 
ایــن پــروژه بــا همــکاری بخــش خصوصــی و مشــارکت چیــن در مراحــل ســوم و چهــارم و پــروژه نیــروگاه العبدلیــه انجــام خواهــد شــد که مجموعاً ظرفیتی 
معــادل ۳۵۰۰ مــگاوات داشــته و قابلیــت افزایــش تــا ۵۰۰۰ مــگاوات را دارد. ایــن پــروژه نقــش محــوری در اســتراتژی کویت برای تحقــق ۵۰ درصــد از کل برق 
از منابــع تجدیدپذیــر تــا ســال ۲۰۵۰ دارد. از منظــری دیگــر بایــد گفــت تحلیــل مالــی و محیط‌زیســتی ایــن طرح‌هــا، جایــگاه کویــت را در میــان نهادهــای 
بین‌المللــی محیــط زیســت ارتقــاء بخشــیده و ســرمایه‌گذاری‌های صورت‌گرفتــه تضمینــی بــرای امنیــت انرژی کشــور در دهه‌هــای آینده تلقی می‌شــود.
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در عصــر تحــولات ژئوپلتیــک و تغییــر پارادایم‌هــای جهانــی انــرژی، تجــارت خارجــی کویــت بــه میدانــی بــرای رویارویــی دیپلماســی اقتصــادی و 
قــدرت منطقــه‌ای بــدل شــده اســت. ایــن کشــور، بــا پشــتوانه ذخایــر عظیــم و زیرســاخت‌های پیشــرفته، وارد عصــری شــده کــه دیگر وابســتگی 
کنــون در گــرو عملکــرد هوشــمندانه در بازارهــای صــادرات، ره‌یافت‌هــای وارداتــی و  محــض بــه نفــت کافــی نیســت؛ آینــده اقتصــادی کویــت ا
برخــورداری از شــریکان راهبــردی اســت. جدیدتریــن داده‌هــای ســامانه‌های جهانــی تجــارت، از بانــک جهانــی تــا بانــک مرکــزی کویــت، نشــان 
ــه فقــط مزیت‌هــای رقابتــی  ــالای صــادرات در تولیــد ناخالــص داخلــی و درخشــش در بازارهــای آســیایی، ن ــراز مثبــت، ســهم ب ــه ت می‌دهــد ک
ســنتی را تثبیــت کــرده بلکــه زمینــه جهــش بــه اقتصاد دانش‌بنیــان و متنــوع را فراهم کــرده اســت.همزمان با دگرگونــی زنجیره‌هــای ارزش جهانی، 
انتخــاب مقصدهــای صادراتــی و وارداتــی، بازیگــران اصلــی و اقــام راهبــردی، همــه بــا جزیی‌نگــری و حکمرانــی تخصصــی رقــم می‌خورنــد. 
کان ســتون فقــرات صادراتــی کویــت را شــکل می‌دهنــد، امــا مقیاس‌بنــدی کالاهــا از  گرچــه نفــت و فراورده‌هــای نفتــی کمــا در چنیــن فضایــی، ا
ــا غــرب، صــدای اقتصــاد ایــن امیرنشــین را رســاتر از گذشــته  ــا خدمــات بانکــی، و ورود شــریکان جدیــدی از شــرق ت مــواد پتروشــیمی گرفتــه ت
بــه گــوش جهــان می‌رســاند. در همیــن راســتا تجارت‌پــاس تــاش داشــته تــا در مقالــه پیــش رو بــر مبنــای تازه‌تریــن آمــار نیمــه اول ۲۰۲۵ 
و تفســیر گزارش‌هــای ســازمان‌های معتبــر بین‌المللــی، ابعــاد واقعــی قــدرت تجــاری کویــت را بررســی کــرده و دلایــل برتــری و آســیب‌پذیری هــر 
بخــش را کالبدشــکافی کنــد تــا روشــن شــود چــرا تجــارت کویــت در سرنوشــت منطقــه‌ای و جهانــی، ایــن بازیگــر تــا ایــن حــد تعیین‌کننــده اســت.

کت‌هــای راهبـــردی اقتصــاد کویت در عصــــر شــرا

▪ تجارت خارجی کویت؛ ارقام و ترازها در قاب اقتصاد کلان
بر اساس داده‌های بانک مرکزی کویت و سامانه بانک جهانی، حجم کل صادرات کالا و خدمات این کشور در شش ماهه اول سال ۲۰۲۵ به بیش از 10 
میلیارد و 700 میلیون دینار کویت )حدود 35 میلیارد دلار( رســیده اســت. نفت خام، فرآورده‌های نفتی و خدمات حمل‌ونقل، بار اصلی صادرات را بر 
دوش می‌کشند. هرچند سهم صادرات غیرنفتی رو به رشد است، اما محوریت نفت همچنان پایدار است؛ همان‌طور که گزارش پایگاه آمار WITS نیز 
کید کرده است.از منظری دیگر و بر اساس داده‌های TradingEconomics و سامانه رسمی گمرک، مجموع واردات کالا و خدمات کویت در  این گزاره را تأ
همین بازه زمانی )نیمه اول سال 2025( بالغ بر 6 میلیارد و 38 میلیون دینار )تقریباً 21 میلیارد دلار( برآورد شده است. ورود عمده کالاها شامل تجهیزات 
صنعتی، ماشین‌آلات، مواد غذایی و داروست، که نیازهای زیربنایی و مصرفی اقتصاد کویت را پوشش می‌دهد.در این میان، مازاد تجاری چشمگیر 
کشور که بنا بر گزارش بانک مرکزی کویت بالغ بر 4 میلیارد و 300 میلیون دینار )حدود 15 میلیارد دلار( در نیمه اول سال بوده، شاخصی کلیدی برای 
ثبــات ارزی و خاصیــت صادرات‌محــوری اقتصــاد ملــی اســت. تحلیــل بانــک جهانــی نشــان می‌دهــد کــه این مــازاد نقش محرک در رشــد ســرمایه‌گذاری 
و جلوگیــری از بی‌ثباتــی ارزی را ایفــا می‌کند.تولیــد ناخالــص داخلــی اســمی کویــت نیــز طبــق بــرآورد TradingEconomics و گــزارش ســالانه بانــک جهانی، 
میــان ۱۶۶ تــا ۱۷۴ میلیــارد دلار در نوســان بــوده و نســبت صــادرات بــه GDP، نزدیــک بــه 60 درصــد، کارنامــه‌ای فوق‌العــاده بــرای ایــن اقتصــاد منطقــه‌ای 
رقــم زده اســت. ایــن نســبت نــه تنهــا منعکــس کننــده مزیــت نفــت، بلکــه نشــان‌دهنده حرکــت آرام و پیوســته بــه ســمت رشــد صــادرات غیرنفتی اســت.



▪ شرکای صادراتی؛ چیــــــــن در صدر تعاملات تجاری
جــدول شــرکای صادراتــی کویــت، تصویــری گویــا از اولویت‌هــای ژئوپلتیــک و راهبــردی ایــن کشــور ارائــه می‌دهــد. گــزارش تحلیلــی 
Statista و بانــک جهانــی تاییــد می‌کنــد کــه چیــن بزرگ‌تریــن شــریک صادراتــی کویــت اســت و تقریبــا 25 درصــد از تمــام صــادرات 
کشــور را بــه خــود اختصــاص داده؛ رقمــی کــه معــادل بیــش از 17 میلیــارد و 500 میلیون دلار اســت. این ســهم عظیم عمدتا شــامل 
صــادرات نفــت خــام، فرآورده‌هــای نفتــی، پروپــان و بوتــان می‌شــود کــه نیازهــای صنعتــی و انــرژی چیــن را تامیــن می‌کند.پــس از 
چیــن، هنــد و ژاپــن هــر یــک حــدود ســیزده درصــد )نزدیــک بــه ۹٫۲ میلیــارد دلار( از صــادرات کویــت را بــه خــود اختصــاص داده‌اند. 
نفــت خــام و مــواد پتروشــیمی، کــود و ترکیبــات شــیمیایی جــزو اقلامــی هســتند کــه بــه بازارهــای شــلوغ آســیایی صــادر می‌شــوند. 
بررســی گــزارش بانــک جهانــی و ســامانه OEC نشــان می‌دهــد کــه نقــش هنــد در تامیــن انــرژی و نیازهــای کشــاورزی رو بــه تقویــت 
اســت، در حالی که ژاپن عمدتاً بر واردات مواد شــیمیایی و نفت خام تمرکز دارد.در این میان کره جنوبی با ســهم 10 درصدی و 
تایــوان بــا ســهم حــدود 7 درصــدی نیــز بخــش قابل توجهی از محصولات پایه‌ای نفت و مشــتقات کویت را جذب می‌کنند. نکته 
مهــم ایــن اســت کــه شــرکای آســیایی بیــش از دو ســوم صــادرات کویــت را از آن خــود می‌کننــد؛ ایــن بدان معناســت که دیپلماســی 
انــرژی و راهبــرد صادراتــی کویــت بیــش از هــر زمــان دیگــری متکــی بــه آســیا اســت. همزمــان ســهم کشــورهای همســایه )عــراق، 
عربســتان ســعودی( و مقاصــد منطقــه‌ای غــرب آســیا هــم گرچــه کوچک اســت، اما به گســترش شــبکه تجارت غیرنفتی و توســعه 
کیــد قــرار گرفتــه اســت. صــادرات مــواد پتروشــیمی و کودهــای تخصصــی کمــک می‌کنــد؛ داده‌ای کــه در گــزارش SECO مــورد تا
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▪ چین، آمریکا و امارات؛ سه قطب اصلی تأمین کالا
ســهم  بــا  چیــن  کــه  می‌دهنــد  نشــان  جهانــی  بانــک  آمــار  مرکــز  و   TradingEconomics ســامانه  داده‌هــای  تحلیــل  و  تجزیــه 
ماشــین‌آلات،  دلار  میلیــون   500 و  میلیــارد   7 بــه  نزدیــک  و  اســت  کویــت  بــه  کالا  صادرکننــده  بزرگتریــن  درصــد،   20 حــدود 
صنعتــی  رشــد  اســاس  بــر  موقعیــت  ایــن  می‌کنــد.  وارد  کشــور  ایــن  بــه  را  غذایــی  مــواد  و  نقلیــه  وســایل  الکتریکــی،  تجهیــزات 
اســت. شــده  تثبیــت  الکترونیــک،  و  ماشــین‌آلات  حوزه‌هــای  در  به‌خصــوص  بازیگــر،  ایــن  تولیدمحــور  اقتصــاد  قــدرت  و  چیــن 
آمریــکا بــا ســهم 9 درصــد )حــدود 3 میلیــارد و 500 میلیــون دلار( دومیــن شــریک وارداتی کویت اســت. کارشناســان Volza و بانک مرکزی کویت 
کید دارند که واردات آمریکا عمدتاً در بخش ماشین‌آلات صنعتی، دارو، خودرو و محصولات شیمیایی متمرکز است؛ بخش‌هایی که نقشی  تأ
کلیــدی در به‌روزرســانی زیرســاخت‌های بهداشــتی و صنعتــی کویــت ایفــا می‌کننــد. در این میــان امارات متحده عربی تقریبــا 9 درصــد واردات 
کویت را به خود اختصاص داده؛ حجم 3 میلیارد و 300 میلیون دلاری واردات کالا از این کشور شامل طلا، وسایل نقلیه، تجهیزات الکتریکی و 
فلزات گران‌بهاست. نقش امارات در تجارت مجدد و صادرات غیرمستقیم به کویت در منطقه متمایز است؛ همچنان که TimesKuwait این 
عامل را نقطه قوت بازارهای خلیج فارس می‌داند.آلمان، ژاپن، عربستان سعودی و کره جنوبی نیز در رتبه‌های بعدی قرار دارند و کالاهای 
عمده آنها شــامل خودرو، دارو، ماشــین‌آلات، قطعات صنعتی، مواد غذایی و تجهیزات تخصصی اســت. گزارش WITS و Volza این تنوع را 
نشــان‌دهنده رویکرد واردات‌محور اقتصاد کویت می‌داند که تعادل مناســبی میان نیازهای مصرفی و توســعه زیرســاختی برقرار کرده اســت.
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▪ تحلیل کالاهای صادراتی و وارداتی؛ پیامدها و چالش‌ها

▪ چشم‌انداز آینده تجارت کویت

بررســی جزئیــات اقــام صادراتــی و وارداتــی کویــت در گزارش‌هــای بانــک جهانــی و نشــریه اقتصــادی CBK نشــان می‌دهــد کــه صــادرات همچنــان 
حــول نفــت خــام، فرآورده‌هــای نفتــی، مــواد پتروشــیمی و گاز مایــع متمرکــز اســت و ســهم صــادرات غیرنفتــی چــون کــود، مــواد شــیمیایی و پروپیلــن، 
ــه صــادرات و مقاوم‌ســازی اقتصــاد کویــت  ــرژی آســیا، فرصــت تنوع‌بخشــی ب ــاز بازارهــای ان ــد. ایــن ســاختار، ضمــن تأمیــن نی ســالانه افزایــش می‌یاب
را فراهــم آورده اســت.در عرصــه واردات، ســهم قابــل توجــه ماشــین‌آلات صنعتــی، تجهیــزات الکتریکــی و وســایل نقلیــه، بیانگــر تمرکــز دولــت کویــت بــر 
به‌روزرســانی زیرســاخت‌های تولیــد و حمل‌ونقــل اســت. واردات دارو و مــواد غذایــی نیــز نشــان‌دهنده پررنــگ بــودن برنامه‌هــای رفــاه و امنیــت 
غذایــی و ســامت اســت؛ گــزارش تخصصــی بانــک مرکــزی کویــت و TimesKuwait، ســرمایه‌گذاری دولــت در ایــن حوزه‌هــا را تاییــد می‌کند.نکتــه کلیدی 
در تحلیــل تجــارت کویــت، ثبــات تــراز تجــاری مثبــت و گــردش مالــی مســتمر صــادرات و واردات اســت. کارشناســان بانــک جهانــی معتقدنــد کــه ایــن 
وضعیــت پیامــد مســتقیم تمرکــز بــر کالاهــای انرژی‌محــور، ســهم فزاینــده بخــش خدمــات و اســتراتژی جهت‌گیرانــه بــه ســوی بازارهــای آســیایی اســت.

نشــان  معتبــر  تجــاری  نشــریات  و   TradingEconomics، WITS، Statista جهانــی،  بانــک  کویــت،  مرکــزی  بانــک  آمــاری  گزارش‌هــای  و  داده‌هــا 
می‌دهنــد کــه تجــارت خارجــی کویــت بــا تثبیــت ســهم صــادرات نفــت و فرآورده‌هــای انــرژی، مــازاد تجــاری قابــل توجــه و شــبکه شــرکای تجــاری 
قــوی در آســیا و غــرب، بــه الگویــی پویــا و مقــاوم بــرای اقتصــاد منطقــه‌ای تبدیــل شــده اســت. تــردد کالاهــا و خدمــات نــه تنهــا محــور توســعه 
زیرســاخت‌های صنعتــی و رفاهــی، بلکــه موتــور تحــول اســتراتژی اقتصــادی و دیپلماســی انــرژی ایــن کشــور اســت. در افــق میان‌مــدت، انتظــار 
مــی‌رود رشــد صــادرات غیرنفتــی، افزایــش ســهم بخــش خدمــات و توســعه تجــارت بــا بازارهــای آســیایی، ظرفیت‌هــای جدیــدی بــرای ثبــات و 
کیــد دارنــد، دورنمــای تجــارت کویــت، پیونــدی عمیــق میــان  تنــوع درآمــد کویــت فراهــم آورد. همان‌طــور کــه بانــک جهانــی و مرکــز آمــار کویــت تا
اقتصــاد داخلــی و رقابــت منطقــه‌ای را رقــم خواهــد زد؛ رقابتــی کــه تحول‌پذیــری، انعطــاف و نــوآوری را بــه محورهــای اصلــی خــود بــدل خواهــد کــرد.
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در چشــم‌انداز نویــن اقتصــاد خاورمیانــه، ســرمایه‌گذاری خارجــی نــه تنهــا متغیــری برجســته در مناســبات مالــی، بلکــه پیشــران قــدرت ملــی و 
عامل تعیین‌کننده در مهندســی آینده کشــورها محســوب می‌شــود. کویت، این امیرنشــین کوچک اما ثروتمند خلیج فارس، با تکیه بر ذخایر 
عظیــم نفتــی و میــراث مدیریــت دارایی‌هــای خارجــی، توانســته ســاختاری متفــاوت از تعامــات مالــی را در میــدان منطقــه‌ای و جهانــی تعریــف 
کنــد. همان‌طــور کــه گــزارش بانــک جهانــی و نشــریه اقتصــادی State.gov تصریــح می‌کننــد، رشــد شــتابان ســرمایه‌گذاری خارجــی و داخلــی در 
دو دهــه اخیــر، ســبب شــده تــا کویــت نــه تنهــا مقصــد جــذاب ســرمایه‌گذاری کشــورهای بــزرگ باشــد، بلکــه خود نیــز به عنــوان صادرکننــده کلان 
 FOCUS Economic و نشــریه KIA ســرمایه و بازیگری موثر در تحول بازارهای منطقه‌ای شــناخته شــود. همزمان داده‌های پایگاه اقتصادی
نشــان می‌دهند که خصوصی‌ســازی، بازســازی زیرســاخت‌ها و رونق بازارهای نوآورانه، کویت را به بســتری کم‌رقیب برای حضور ســرمایه‌های 
خارجــی بــدل کــرده اســت. همزمــان، تنوع‌بخشــی مقاصــد ســرمایه‌گذاری خروجــی، تلاشــی هدفمنــد بــرای افزایــش حضــور بین‌المللــی کویــت 
ک  کنــون طیفــی از صنعــت، نفــت و انــرژی تــا بانکــداری، فنــاوری، آمــوزش و امــا اســت، بــه گونــه‌ای کــه ســبد دارایی‌هــای خارجــی ایــن کشــور ا
کــز رســمی، ابعــاد  را شــامل می‌شــود. در همیــن راســتا تجارت‌پــاس در مقالــه پیــش رو بــا محوریــت داده‌هــای ۲۰۲۵ و تحلیــل گزارش‌هــای مرا
کاوی و اثــرات ژئوپلتیــک و اقتصــادی ایــن راهبردهــا را تحلیــل کــرده اســت. ســاختاری و پیامدهــای ژرف ســرمایه‌گذاری خارجــی در کویــت را وا

رمزگشایی از ورود میلیاردرها
به قلب بازار مالی امیرنشین خلیج فارس

▪ نقشه ورود سرمایه به کویت؛ آمریکا، چین و امارات در کانون توجه
مطابــق داده‌هــای رســمی KIA و وزارت دارایــی کویــت، آمریــکا بــا ورود بیــش از 6 میلیــارد و 200 میلیــون دلار بــه بــازار ایــن کشــور، ســرگروه ســرمایه‌گذاران 
خارجــی اســت. کیفیــت و تنــوع ســبد ســرمایه‌گذاری آمریــکا در کویــت را بایــد در بخش‌هایــی چــون بانکــداری، انــرژی، زیرســاخت، فناوری‌هــای نویــن، 
کیــد کــرده اســت. همزمــان حضــور  ــر آن تا ک و بیمــه جســت‌وجو کــرد؛ ایــن متغیــری اســت کــه گــزارش ســالانه وزارت امــور خارجــه آمریــکا نیــز ب امــا
بانک‌هــای بــزرگ چــون وال‌اســتریت، کمپانی‌هــای انــرژی و بیمــه و زیرســاخت‌های مشــترک، نــه تنهــا مزیــت انتقــال تکنولــوژی و دانــش مدیریتــی را بــه 
همــراه داشــته، بلکــه محــرک رشــد بــازار ســرمایه و کارآفرینــی داخلــی کویــت اســت.از منظــری دیگــر چیــن، در قامــت دومیــن قطــب ســرمایه‌گذار، بیــش 
از 3 میلیــارد و 100 میلیــون دلار در پروژه‌هــای ساخت‌وســاز، حمل‌ونقــل شــهری، مخابــرات، فنــاوری اطلاعــات و انرژی‌هــای تجدیدپذیــر وارد کویــت 
کــرده اســت. طبــق یافته‌هــای OEC و تمرکــز گــزارش FOCUS Economic، چیــن تــاش دارد همزمــان بــا تــداوم همــکاری نفتــی، مســیر ســرمایه‌گذاری در 
فنــاوری و پروژه‌هــای کلان شهرســازی کویــت را فعالانــه دنبــال کنــد. در همیــن راســتا پروژه‌هــای هوشمندســازی، گســترش ICT و مشــارکت در صنعــت 
ــا ســرمایه‌گذاری  ــرداری مشــترک فراهــم آورده اســت. امــارات متحــده عربــی نیــز ب ــرای تنــوع اقتصــاد کویــت و بهره‌ب ــازه‌ای ب ــو، ظرفیت‌هــای ت ــرژی ن ان
نزدیــک بــه دو میلیــارد و نهصــد میلیــون دلار، رویکــردی چندوجهــی در بــازار کویــت داشــته و دارد. طبــق گــزارش Volza.com و تحلیل‌هــای KIA ورود 
ک، تجــارت، لجســتیک شــهری، صنعــت انــرژی و هتلــداری عــاوه بــر تقویــت زیرســاخت بخــش  بخــش خصوصــی و شــرکت‌های بــزرگ اماراتــی بــه امــا
مســکن و گردشــگری، همــکاری لجســتیکی منطقــه‌ای و انتقــال تجربیــات مدیریــت شــهری را بــرای اقتصــاد ایــن امیرنشــین بــه ارمغــان آورده اســت.



▪ اروپا و آسیای جنوبی؛ بازیگران مکمل، از فناوری تا آموزش

▪ سرمایه‌گذاری خروجی؛ استراتژی برجسته جهت حضور منطقه‌ای کویت

انگلســتان، فرانســه و آلمــان طــی ســال‌های اخیــر هرکــدام بیــن 1.5 تــا 2.5 میلیــارد دلار در کویــت ســرمایه‌گذاری کرده‌انــد. بخش‌هــای مالــی، فنــاوری 
ســایبری، ســرمایه‌گذاری بانک‌محــور، پتروشــیمی و آمــوزش جــز محورهــای اصلــی همکاری‌هــای اروپــا بــا کویت بــوده که طبــق گــزارش ســالانه Statista و 
نشــریه اقتصــادی SECO، هــم انتقــال دانــش، هــم افزایــش رقابت در بازار بورس و بانکداری این بازیگر را رقم زده اســت. توســعه حوزه‌هایی چون بیمه، 
صنعت خودرو و ورود کمپانی‌های ساخت‌وســاز آلمانی به پروژه‌های زیرســاخت نشــان‌دهنده رویکرد چندلایه اروپا در تعامل با اقتصاد کویت اســت. 
گرچه سرمایه‌گذاری‌هایی با حجم کمتر دارند اما در بخش‌هایی چون گردشگری، بازار مصرف، ساختمان، فناوری اطلاعات  ترکیه، هند و فرانسه نیز ا
و آمــوزش، همکاری‌هــای پرثمــر و تخصصــی را بــا کویــت آغــاز کرده‌انــد. ارائه مدل‌هــای نوآورانــه در بازار مصرف ترکیه، راهکارهای IT هنــد و تجربه آموزش 
به سبک فرانسه، وجهه بازار کار و مهارت‌افزایی این امیرنشین را ارتقاء داده‌اند؛ نکته‌ای که داده‌های سالانه ArabNews و Statista بر آن تکیه دارند.

کشــورهای منطقــه و اروپــا  کویــت ســرمایه‌گذاری‌های خروجــی قابــل توجهــی بــه   ،Statista و داده‌هــای رســمی AllArabNews گــزارش مطابــق 
اختصــاص داده اســت. مصــر، بــا جــذب بیــش از یــک میلیــارد و 300 میلیــون دلار در حــوزه نفــت مشــترک، بانکــداری و پروژه‌هــای عمرانــی، بــه عنــوان 
مهم‌تریــن مقصــد ســرمایه خروجــی کویــت شــناخته می‌شــود. ایــن رونــد، عــاوه بــر تقویــت امنیــت انــرژی و تعامــل بانکــی، بســتر رشــد زیرســاختی 
مصــر و انتقــال فنــاوری منطقــه‌ای را فراهــم آورده اســت. تحلیل‌هــای پایــگاه اقتصــادی State.gov بــر اهمیــت نقــش کویــت در توســعه صنعــت نفــت و 
کیــد دارند.همزمــان قطــر نیــز نزدیــک بــه 800 و 50 میلیــون دلار ســرمایه جــذب کــرده اســت کــه عمدتــا در بخــش نفــت و گاز، صنعــت  بانکــداری مصــر تا
ــل  ــق تعام ــن تعمی ــال، ضم ــی دیجیت ــت دارای ــرژی و مدیری ــای ان ــترک در پروژه‌ه ــکاری مش ــت. هم ــی اس ــل ردیاب ــال قاب ــای دیجیت ــی و دارایی‌ه بانک
شــورای همــکاری خلیــج فــارس، فرصت‌هایــی نوظهــور بــرای رشــد تکنولوژی‌هــای مالــی و دیجیتــال را ایجــاد کــرده اســت. ایــن گــزاره، طبــق گــزارش 
ــه و تنــوع دارایی‌هــای راهبــردی را نشــان می‌دهــد. ــه ســمت پروژه‌هــای فناوران ــازار ســرمایه، جهت‌گیــری آینــده کویــت ب عــرب نیــوز و تحلیل‌هــای ب
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ICT بخش‌های جذاب سرمایه‌گذاری؛ تکانه توسعه از بانکداری تا ▪
بر اساس داده‌های تحلیلی KIA و گزارش‌های سالانه وزارت دارایی، جذابیت بازار کویت برای سرمایه‌گذاران خارجی عمدتاً در بخش‌های بانکداری، 
کــز مالــی  ک، بیمــه و هتلــداری نهفتــه اســت. خصوصی‌ســازی نظــام بانکــی و راه‌انــدازی مرا انــرژی، زیرســاخت، فنــاوری اطلاعــات ارتباطــات )ICT(، امــا
بین‌المللی، بســتر اولیه جذب ســرمایه از آمریکا و اروپا را مهیا کرده اســت. همزمان همکاری با شــرکت‌های چینی برای توســعه زیرســاخت حمل‌ونقل 
هوشمند و انرژی‌های تجدیدپذیر، نشان‌دهنده جهت‌گیری هوشمندانه کویت به سوی اقتصاد سبز و پایدار است.صنایع پتروشیمی و بیمه نیز با 
رشد تقاضا برای محصولات تخصصی و خدمات مالی، میانه‌روترین بازیگران در مسیر جذب سرمایه از فرانسه، آلمان و انگلیس هستند و به توسعه بازار 
کار و آموزش مهارت‌های تخصصی در این کشور کمک کرده‌اند. طبق گزارش سالانه Statista و تحلیل بازار بانک جهانی، بخش های فناوری، سایبری، 
کنون به‌عنوان محورهای تحول اقتصاد غیرنفتی کویت و حوزه های فعال در زمینه افزایش ارزش افزوده داخلی مطرح‌اند. ساختمان و آموزش نیز ا
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▪ پیامدهای سیاست سرمایه‌گذاری کویت؛ از امنیت اقتصادی تا نفوذ منطقه‌ای
کویــت - دریافــت ســرمایه‌های بین‌المللــی و صــدور ســرمایه بــه بازارهــای منطقــه‌ای - تنهــا بــه ارقــام  بازتــاب سیاســت دوگانــه ســرمایه‌گذاری 
اقتصــادی محــدود نیســت. طبــق تفســیر بانــک جهانــی و تحلیــل SECO، ایــن راهبردهــا موجــب افزایــش انعطــاف اقتصــاد ملــی، جــذب فنــاوری 
ک، دیجیتال‌ســازی  نویــن، گســترش بازارهــای کار و ارتقــای جایــگاه کویــت به‌عنــوان فعــال منطقــه‌ای شــده‌اند. رشــد ســرمایه‌گذاری در انرژی‌هــای پــا
بانکــداری و آمــوزش، ضمــن مقاوم‌ســازی اقتصــادی، کویــت را بــه الگــوی موفــق در مســیر تنوع‌بخشــی و پذیــرش تغییــر در منطقــه تبدیــل کــرده 
کار خدماتــی، نــه تنهــا رشــد زیرســاخت‌ها را شــتاب داده، بلکــه  ک، بیمــه، هتلــداری و بــازار  اســت. عــاوه بــر ایــن، ورود ســرمایه بــه حــوزه امــا
کــرده اســت. همزمــان صــدور ســرمایه بــه کشــورهای همســایه و اروپــا،  زمینــه را بــرای اشــتغال تخصصــی و انتقــال تجربه‌هــای مدیریتــی همــوار 
عمــق نفــوذ دیپلماســی اقتصــادی کویــت را افزایــش داده و شــبکه‌ای گســترده بــرای تعامــات بانکــی و صنعتــی ایــن بازیگــر تعریــف کــرده اســت.

▪ کویت در مسیر تحول سرمایه
بــر اســاس جمع‌بنــدی داده‌هــای ســال ۲۰۲۵ و روایــت تحلیلگــران بانــک جهانــی، آینــده ســرمایه‌گذاری داخلــی و خارجــی کویــت بــه رشــد پایــدار، ادامــه 
خصوصی‌ســازی، ورود فناوری‌هــای نــو و توســعه پروژه‌هــای مشــترک وابســته خواهــد بــود. حفــظ تعــادل میــان جــذب ســرمایه و صــدور دارایــی بــه 
گــر بســترهای سیاســی و زیرســاختی کنونــی بــا شــتاب نوســازی  بازارهــای منطقــه‌ای، مهم‌تریــن ابــزار رقابــت کویــت در ســبد اقتصــاد جهانــی اســت. لــذا ا
شــده و بــا مقولــه تخصصی‌ســازی همــراه شــوند، کویــت قــادر خواهد بود الگویی موفق از مدیریت دارایی‌ها و ســرمایه‌گذاری هوشــمند بــرای خاورمیانه 
و اقتصادهــای نوظهــور فراهــم ســازد؛ الگویــی کــه در چارچوبــش، دیپلماســی اقتصــادی، پذیــرش فنــاوری و کارآفرینــی تخصصی به قواعــد اصلی تحول 

اقتصــاد ملــی و منطقــه‌ای بــدل می‌شــوند.
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کتیکــی  در هندســه نویــن تجــارت جهانــی، توافقنامه‌هــای دوجانبــه و چندجانبــه دیگــر صرفــاً اســناد حقوقــی نیســتند؛ آن‌هــا بــه اهرم‌هــای تا
بــرای ارتقــا جایــگاه کشــورها، خلــق مزیــت رقابتــی پایــدار و تثبیــت مهره‌هــای کلیــدی بــر صفحــه شــطرنج ژئوپلتیــک بــدل شــده‌اند. کویــت کــه 
ــر شــبکه‌ای گســترده از توافقــات  ــه ب ــا تکی ــروت ملــی و انباشــت ســرمایه تعریــف می‌شــد، امــروز ب ــا نفــت، صندوق‌هــای ث تاریخــش مدت‌هــا ب
و پیمان‌هــا، بــه دنبــال تثبیــت برنــد تــازه‌ای اســت: »اقتصــاد مقــاوم، متنــوع و بــاز«. از همیــن رو تحلیــل ســال 2024 بانــک جهانــی و پژوهــش 
موسســه EEAS اروپــا به‌وضــوح نشــان می‌دهــد کــه ســبد پرتنــوع توافقــات مالیاتــی، ســرمایه‌ای و تجــاری ایــن کشــور، محــرک اصلــی مــوج دوم 
 EEAS نوســازی اقتصــاد کویــت خواهــد بــود.در ایــن گــزارش، ضمــن اتــکا بــه داده‌هــای معتبــر جهانــی و روایت‌هــای موسســات برجســته چــون
کاوی می‌شــود تــا هوشــمندی  و اتاق‌هــای بازرگانــی منطقــه‌ای، ابعــاد، اهمیــت و پیامدهــای چندجانبــه هــر یــک از توافق‌هــای کلیــدی کویــت وا
گــردد. کــم بــر ســاختار دیپلماســی اقتصــادی ایــن کشــور به‌درســتی بــرای پژوهشــگران، فعــالان و سیاســتگذاران تبییــن  و آینده‌نگــری حا

مهندسی دیپلماسی اقتصادی؛ چگونه توافقات 
تجاری معادلات کویت در زنجیره تامین را تغییر داد؟

؛ امنیت مالیاتی و حلقه اتصال سرمایه‌های خلیج فارس ▪ پیمان با قطر
کم بر محیط ســرمایه‌گذاری در خاورمیانه  توافق مالیاتی و ســرمایه‌ای میان کویت و قطر، نشــان‌دهنده درک عمیق کویت از چالش‌های فرامرزی حا
اســت. براســاس داده‌هــای GTA.QA و گــزارش بانــک جهانــی ایــن توافــق ضمن حــذف مالیات مضاعف، ابزارهایی مانند داوری تجاری تسهیل‌شــده، 
ک اطلاعــات مالــی شــفاف و حمایــت قضایــی از ســرمایه‌گذاران دو طــرف را فعــال کــرده اســت. همزمــان رشــد چشــمگیر حجــم معامــات مالــی و  اشــترا
تــداوم اعتمــاد بانک‌هــای دوطــرف، از نتایــج مســتقیم ایــن تفاهــم اســت.این در حالــی اســت کــه فعــالان اقتصــادی می‌گوینــد امنیــت قضایــی و مالــی، 
ریســک ناشــی از نوســان‌های سیاســی منطقــه را کاهــش داده و ورود ســرمایه‌ بــه بخــش انــرژی، حمل‌ونقــل و پروژه‌هــای مشــترک را افزایش داده اســت. 
در ایــن میــان توســعه صنــدوق ســرمایه‌گذاری مشــترک کویت-قطــر نیــز بــرای پروژه‌هــای نویــن زیربنایی نیز حــالا نماد هم‌افزایی منطقه‌ای محســوب 

می‌شــود.
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▪ از سواحل آنکارا تا بنادر کویت؛ تفاهم‌نامه راهبردی با ترکیه

کت بانکــــــــی و انـــــــــــــرژی بــا عربستـــــــــان ▪ شـــــرا
رگ حیــــــــات مـــالــــــــی جدیـــد در شبــــــه‌جزیــــــــــــره

▪ تعامل با چین و هنگ‌کنگ؛ دریچه‌ای به سوی اقتصاد هوشمند

همــکاری ترکیــه و کویــت، عــاوه بــر پوشــش بنــادر و انــرژی، شــامل تســهیل خدمــات مالــی 
گــزارش Invest.gov.tr و اتــاق  بــرای پروژه‌هــای مشــترک اســت. براســاس 
بازرگانــی اســتانبول، اســتفاده از مدل‌هــای نویــن تأمیــن مالــی، تبــادل 
ــه  ــی، نقش ــای تخصص ــی نیروه ــوزش اجرای ــدر و آم ــاخت بن ــوژی س تکنول
راهــی بــرای تســریع پروژه‌هــای زیرســاختی فراهــم آورده اســت. در بخــش 
حمل‌ونقــل، راه‌انــدازی کریدورهــای لجســتیکی دوجانبــه و توافــق بــر ســر 
اســتانداردهای ترانزیــت منطقــه‌ای، بــه رشــد مالکیــت صنعتــی و کارنامــه 
صــادرات خدمــات حمل‌ونقــل کویــت در شــورای همــکاری خلیــج فــارس 
بــه افزایــش ظرفیــت  منجــر شــده اســت. همزمــان داده‌هــای رســمی 
عملیاتــی بنــادر جنــوب کویــت اشــاره دارنــد کــه مســتقیماً از اجــرای ایــن 
تفاهم‌نامــه نشــأت می‌گیــرد. بــه روایــت EEAS و اتاق انــرژی ترکیه در زمینه 
انــرژی نیز، ســرمایه‌گذاری مشــترک در حــوزه انرژی‌های تجدیدپذیــر، ورود 
شــرکت‌های تــرک بــه ســاخت نیروگاه‌هــای بــادی و خورشــیدی و انتقــال 
دانــش فنــی مربــوط بــه مدیریــت منابــع تجدیدپذیــر، ظرفیــت تولیــد بــرق 
ک کویــت را از ســال 2023 تــا 2025 بــه میــزان 30 درصــد افزایش داده اســت. پــا

بانکــی  و  مالــی  توافــق   spa.gov.sa و   NBK گــزارش  بــه 
کویــت بــا عربســتان ســعودی هــم بســتر توســعه صنعــت 
خدمــات مالــی و بیمــه را همــوار و پروژه‌هــای مشــترک 
از  بخشــی  همزمــان  اســت.  کــرده  بازتعریــف  را  انــرژی 

دوجانبــه  اعتبــار  صنــدوق  ایجــاد  بــه  همــکاری  ایــن 
تخصیــص  خصوصــی  بخــش  پروژه‌هــای  بــرای  اعتبــاری  خطــوط  و 
می‌دهــد  نشــان  عرب‌نیــوز  داده‌هــای  میــان  ایــن  در  اســت.  یافتــه 
انتقــال تجربــه بانکــی عربســتان بــه کویــت در حــوزه بانکــداری اســامی، 
راه‌انــدازی شــعبات مشــترک بانک‌هــا و توســعه ســرویس‌های پرداخــت 
فرامــرزی، ســبب افزایــش بهــره‌وری، کاهــش هزینــه مالیــات و رشــد ســریع 

معامــات مالــی شــده اســت.در بخــش انــرژی، کنسرســیوم‌های مشــترک بــرای توســعه میادیــن نفتــی، بهره‌بــرداری نویــن از فناوری‌هــای نفتــی 
و انتقــال دانــش مدیریــت ریســک عملیــات بــه کویــت، شــاخص تولیــد و بازدهــی پروژه‌هــای upstream ایــن کشــور را تقویــت کــرده اســت؛ در نتیجــه، 
آن‌گونــه کــه در گــزارش تحلیلــی بانــک جهانــی آمــده، ســهم کویــت از بــازار نفــت منطقــه در ســال 2025 بــه بالاتریــن میــزان طــی دهــه اخیــر رســیده اســت.

٢٤ تفاهم‌نامــه مالــی و تجــاری بــا چیــن و هنگ‌کنــگ فقــط مختــص بــه تبــادل کالا نیســت؛ ایــن اســناد بــه توســعه شــبکه‌های بانکــی، مدیریــت 
پرداخت‌هــای دیجیتــال، تســهیم داده‌هــای مالــی و انتقــال فنــاوری شــهر هوشــمند اختصــاص یافته‌انــد. داده‌هــای HKTDC و EEAS اروپــا تصریــح 
ــت  ــعه صنع ــم و توس ــدر ابریش ــای بن ــه پروژه‌ه ــی ب ــرمایه خارج ــذب س ــث ج ــی باع ــل دریای ــوزه حمل‌ونق ــن در ح ــت و چی ــکاری کوی ــه هم ــد ک می‌کن
کیــد دارنــد کــه ورود چینی‌هــا بــه مدیریــت بنــادر وIT، کویــت را بــه نقطــه  ناوبــری منطقــه شــده اســت. همزمــان مدیــران ارشــد KIA بــر ایــن گــزاره تأ
اتصــال اســتراتژیک جــاده ابریشــم جدیــد تبدیــل و بــه رشــد صــادرات خدمــات پشــتیبانی بنــدری و مدیریــت لجســتیک کمــک بزرگــی کــرده اســت. 
عــاوه بــر ایــن، تعامــل بــا پکــن در زمینــه خدمــات مالــی، تبــادل دانــش فنــی در حــوزه پرداخت‌هــای ابــری، طراحــی زیرســاخت نرم‌افــزاری بانک‌هــای 
کوسیســتم اســتارتاپی، فرصت رشــد شــتابان بانکداری فناورانه را برای کویت فراهم ســاخته اســت.از همین رو آنگونه که انجمن  دیجیتال و توســعه ا
کیــد دارد، کویــت حــالا بــه مقصــد ســرمایه‌گذاری شــرکت‌های فین‌تــک چیــن در حاشــیه خلیــج فــارس تبدیــل شــده اســت.  بانکــداری خاورمیانــه تا
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▪ هند؛ از تفاهم‌نامه‌های مالی تا هم‌زیستی راهبردی 
براســاس گــزارش MEA.gov.in افزایــش همکاری‌هــا کویــت و هنــد در حــوزه هــای کشــاورزی و خدمــات مالــی طــی ســه ســال اخیــر زمینــه را بــرای 
کــرده  گــذاری پروژه‌هــای IT و دیجیتــال بــه شــرکت‌های هنــدی فراهــم  خلــق بازارهــای مشــترک جهــت صــادرات و واردات کالاهــا و همچنیــن وا
اســت. ایــن تفاهــم، ابــزاری بــرای انتقــال ســریع دانــش مدیریــت زنجیــره تأمیــن، آمــوزش نیــروی انســانی و عرضــه ســامانه‌های عمده‌فروشــی 
کشــاورزی بــه الگویــی بــرای بــازار منطقــه تبدیــل شــود.همزمان  کویــت در حــوزه زیرســاخت معامــات  گشــت امــروز  دیجیتــال شــد و موجــب 
نیــروی  باعــث مهاجــرت هدفمنــد  انتقــال تخصــص فنــی،  و  روادیــد  بــر ســر تســهیل صــدور  توافــق  همــکاری در حــوزه حمل‌ونقــل هوایــی، 
کویــت افزایــش یافتــه اســت. کویــت شــده و ســهم صنعــت IT همزمــان بــا رشــد خدمــات بانکــی و مالــی در اقتصــاد  کاربلــد هنــدی بــه  انســانی 

کرات تجارت آزاد با اتحادیه اروپا، انگلستان و آسه‌آن ▪ چشم انداز مذا
کرات تجارت آزاد میان کویت و اتحادیه اروپا فراتر از مسیر سنتی کاهش تعرفه‌ها، زمینه  داده‌های EEAS اروپا و GCC-SG.org نشان می‌دهند که مذا
را برای انتقال دانش کنترل ریسک، افزایش استانداردهای محیط‌ زیستی و آموزش مهارت بین‌فرهنگی فراهم کرده است. همزمان راه‌اندازی سازوکار 
حمایت از سرمایه‌گذاران خارجی و تمرکز بر توسعه صادرات خدمات مالی و فناوری، کویت را برای ورود شرکت‌های پیشرفته اروپایی آماده کرده است. 
کرات با ویتنام و کشورهای آسه‌آن نیز، تدوین چارچوب‌های مشترک حمایت از سرمایه، توسعه زیرساخت‌های لجستیکی، تسریع در انتقال  در مذا
فناوری و ایجاد بازارهای مشترک برای صادرات خدمات جدید در دستور کار قرار دارد. به گفته تحلیلگران بازار ترید ویتنام، شبکه گسترده ارتباطات 
تجــاری میــان جنــوب شــرق آســیا بــا کویــت، شــرایط رقابــت را به نفع امیر نشــین خلیج فــارس و تقویت صــادرات خدمات مالی و فنــاوری رقم زده اســت.
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▪ مدل همکاری آمریکا؛ قانون‌گذاری مدرن برای جذب سرمایه و انتقال فناوری

▪ پیامدهای راهبردی؛ دیپلماسی چندلایه، هم‌افزایی بهره‌وری 

براساس گزارش سالانه وزارت امور خارجه آمریکا و KDIPA اجرای قانون جذب سرمایه‌گذاری با آمریکا و توافقات پیشرفته مالیاتی، موجب ورود شرکت‌های 
سهام‌دار و جریان مستمر سرمایه به کویت شده و شاخص نوآوری و رقابت‌پذیری را در این کشور به سطح جدیدی رسانده است. همزمان گزارش کارشناسان 
کید دارد  کز فناوری اطلاعات تأ کز مالی کویت، همکاری در زمینه انتقال مهارت‌ها، دوره‌های آموزش مدیران و راه‌اندازی مرا GOV.UK بر نقش توسعه‌یافته مرا
و نشان می‌دهد انتقال دانش عملیاتی از شرکت‌های آمریکایی به کسب‌وکارهای کویتی، سهم اشتغال مهارت‌محور و تولید ارزش افزوده را افزایش داده است.

از  عمــده‌ای  بخــش  کویــت،  منطقــه‌ای  کــرات  مذا و  اجرایــی  توافقــات  می‌دهــد  نشــان  اروپــا   EEAS و  جهانــی  بانــک  داده‌هــای  جمع‌بنــدی 
اقتصــاد را بــا مــوج نویــن فنــاوری و رشــد خدمــات مالــی و صنعتــی متحــول ســاخته؛ همزمــان افزایــش امنیــت ســرمایه‌گذاری، شــتاب توســعه 
کشــور  زیرســاخت و آمادگــی در برابــر تلاطم‌هــای اقتصــاد جهانــی حاصــل سیاســت متنوع‌ســازی و دیپلماســی هوشــمندانه توافق‌محــور ایــن 
ایــن  را بهبــود داده و نقــش  کویــت در شــبکه منطقــه‌ای  بــه توافقــات، قــدرت مانــور  ایــن میــان رهیافــت تنوع‌بخشــی  قلمــداد می‌شــود. در 
ــت. ــرده اس ــت ک ــه تثبی ــای خاورمیان ــرای بازاره ــی ب ــدار صنعت ــعه پای ــوآوری و توس ــذب ن ــک، ج ــت ریس ــش مدیری ــدل الهام‌بخ ــوان م ــه عن ــر را ب بازیگ
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ورزش حرفه‌ای و همگانی، به تدریج به یکی از پیشران‌های توسعه زیرساختی و اجتماعی کشورهای ثروتمند منطقه خاورمیانه بدل شده 
اســت. کویت، این امیرنشــین کوچک اما جاه‌طلب، با توســل به رویکردی تازه، ورزش را فراتر از صرفا یک ابزار فرهنگی یا نشــاط اجتماعی، به 
بســتری حیاتی برای امنیت ســرمایه‌گذاری، برند ملی و تولید ثروت پایدار تبدیل کرده اســت. براســاس تحلیل بانک جهانی و داده‌های ســال 
کــز دانشــگاهی،  ۲۰۲۵ موسســه Gulf Construction Online، جریــان ســرمایه‌گذاری عظیــم در توســعه اســتادیوم‌ها، شــهرک‌های المپیکــی، مرا
گیــر ملــی، گویــای تحــول عمیــق در دو عرصــه سیاســت ورزشــی و اقتصــادی کویــت و نقــش این  کادمی‌هــای بین‌المللــی و حتــی رویدادهــای فرا آ
امیرنشــین در افزایش قدرت نرم کویت اســت. تجارت‌پلاس تلاش داشــته تا در مقاله پیش رو، ضمن بررســی و تحلیل برجســته‌ترین پروژه‌ها 
و سیاســت‌ها، ابعــاد اقتصــادی، اجتماعــی و آینده‌نگــر ورزش کویــت را حــول محــور جدیدتریــن یافته‌هــای معتبر جهانی مورد بررســی قــرار دهد.

ورزش موتور تحول اقتصادی
و نماد قدرت کویت در خاورمیانه

لاحمد؛ محور تحول اقتصاد رویدادمحور ▪ استادیوم جابر ا
کویــت  ورزشــی  زیرســاخت‌های  و  ورزش  عرصــه  در  تحــول  عطــف  نقطــه  نفــر،  هــزار  ظرفیــت ۶۰  بــا  الاحمــد  جابــر  مــدرن  اســتادیوم  ســاخت 
تنهــا  یافتــه،  ارتقــا  و  نوســازی  کامــاً  اخیــر  ســال‌های  در   lemo.com و   sixense-group.com گزارش‌هــای  مطابــق  کــه  اســتادیوم  ایــن  اســت. 
جانبــی،  محصــولات  بــرای  تقاضــا  افزایــش  ورزشــی،  رویدادســازی  قطــب  بــه  و  نبــوده  منطقــه‌ای  جام‌هــای  و  ملــی  مســابقات  برگــزاری  محــل 
ســال  در  فرانســه  ســوپرجام  همچــون  رویدادهایــی  میزبانــی  اســت.  شــده  تبدیــل  تخصصــی  کار  بــازار  خلــق  و  ورزشــی  گردشــگری  تبلیغــات، 
کویــت را در نقشــه ورزش منطقــه تثبیــت می‌کنــد.  ۲۰۲۶ یــا جــام خلیــج فــارس عــاوه بــر ارزآوری بــرای هتل‌هــا و خدمــات شــهری، برنــد ملــی 
همزمــان مشــارکت بخــش خصوصــی در بهره‌بــرداری، نمونــه موفقــی از پیونــد اقتصــاد خدمــات محــور و ســاختار ورزشــی محســوب می‌شــود.
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▪ شهرک المپیک؛ اقتصاد در کانون رویدادهای فراملی

▪ نقش دانشگاه‌ها در مدل توسعه ورزش ملی

طرح شــهرک المپیک کویت با هدف تربیت نســل تازه ورزشــکاران، توســعه گردشــگری ورزشــی و جذب میزبانی رویدادهای جهانی تعریف شده است. 
بــه نوشــته meed.com و gulfconstructiononline.com، ظرفیــت  ۷۰ تــا ۸۰ هــزار نفــری ایــن پــروژه و طراحــی فناورانــه‌اش، بســتری مناســب بــرای تعریــف 
فعالیت‌های مکمل از جمله برگزاری نمایشگاه‌های تجاری، باشگاه‌های تخصصی، آموزش مربیان بین‌المللی و راه‌اندازی کمپ‌های تمرینی فراهم 
کو سیستم  خواهد زد. سرمایه‌گذاری میلیاردی و مشارکت مشاوران اروپایی نشان‌دهنده عزم تدوین‌کنندگان سیاست ورزش کویت برای خلق یک ا
اقتصــادی پویــا حــول محــور ورزش اســت؛ اقدامــی کــه در رشــد بــازار حمل‌ونقل شــهری، توســعه هتلینــگ و حتــی واردات فنــاوری نقش‌آفرینی می‌کند.

دانشــگاه کویــت بــا ســالن‌های مجهــز و ظرفیــت بــالای خــود )۱۵ هــزار نفــر در برخــی ســالن‌ها(، متغیرهــای کــه som.com و خــود دانشــگاه بــر آن 
ــر  ــی ب ــتعداد ورزش ــش اس ــه گزین ــده ک ــب ش ــت موج ــن سیاس ــت. ای ــه‌ای اس ــن حرف ــی و تمری ــوزش علم ــرم، آم ــارت ن ــد مه ــوی پیون ــد، الگ ــد دارن کی تا
ــی  ــکاری بین‌الملل ــه هم ــزی زمین ک ــن مرا ــردد. چنی ــفاف‌تر گ ــی ش ــای مل ــه‌ای و تیم‌ه ــگاه‌های حرف ــه باش ــال ب ــیر انتق ــود و مس ــام ش ــی انج ــه علم پای
کــه میزبانــی  اســت  ایــن در حالــی  را فراهــم ســاخته اســت.  آمــوزش، پژوهــش ورزشــی، پژوهــش ســامت و جــذب منابــع خارجــی  در حــوزه 
ــت. ــاخته اس ــدل س ــور ب ــه‌ای ورزش آموزش‌مح ــاب منطق ــه ه ــت را ب ــجویی، کوی ــای دانش ــق لیگ‌ه ــکان خل ــگاهی و ام ــی و بین‌دانش ــابقات مل مس



▪ ورزش همگانی و هویت ملی؛ فرهنگ‌سازی با تکیه بر سیاست‌گذاری

▪ همکـــــــاری با باشگـــــــاه‌های اروپـــــــایـــــــی و برندینــــگ ورزشـــــــی

افزایــش  اجتماعــی،  نشــاط  جهــت  هوشــمند  جریــان  ایجــاد  بــرای  اســت  بســتری  ورزش،  ملــی  روز  برگــزاری   kuwaittimes.com نوشــته  بــه 
انســجام ملــی و رونــق فرهنــگ ســامت جمعــی. مشــارکت فعــال دســتگاه‌های دولتــی و خصوصــی موجــب ارتقــای نــرخ رشــد ورزش همگانــی، 
افزایــش جــذب اعضــای باشــگاه و تحریــک ســرمایه‌گذاری‌های جدیــد در بــازار خدمــات ورزشــی شــده اســت. ایــن رویــداد بــه موتــور تبلیغاتــی 
اســت. تبدیــل شــده  کشــورهای منطقــه  بــه دیگــر  الگوهــای مشــارکت مردمــی  ارائــه  و  درمــان،  کاهــش هزینه‌هــای  بــرای ســامت عمومــی، 

ملــی  کادمی‌هــای  آ توســعه   gulfmagazine.co و   realmadrid.com هــای  داده  براســاس 
مربیــان  تربیــت  قطــب  بــه  را  کویــت  مادریــد،  رئــال  چــون  باشــگاه‌هایی  همــکاری  بــا 

ســاخته  بــدل  آموزشــی  فنــاوری  انتقــال  و  فوتبالــی  اســتعداد  صــادرات  بین‌المللــی، 
اســت. مشــارکت در لیگ‌هــای منطقــه‌ای، اعــزام بازیکنــان بــه اروپــا و دعــوت از مربیــان 
وجــود  بــه  را  ارزش‌هایــی  از  زنجیــره‌ای  بومــی،  دانــش  ســطح  ارتقــای  بــرای  اروپایــی 
تثبیــت  را  فرهنــگ حرفه‌گرایــی  هــم  و  تقویــت می‌کنــد  را  ورزش  اقتصــاد  هــم  کــه  آورده 

کــرد. ســرمایه‌گذاری در ایــن حــوزه، عــاوه بــر ارتقــای تــراز فنــی تیم‌هــای ملــی،  خواهــد 
کــرد. حضــور کویــت در ســطح تصمیم‌گیــری ســاختارهای ورزش جهانــی را تقویــت خواهــد 
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▪ ورزش برای معلولان؛ بسترسازی برای عدالت اجتماعی 
براســاس گزارش‌هــای meed.com و pwc.com پروژه‌هــای ویــژه ورزش معلــولان،، دو هــدف کلیــدی را دنبــال می‌کننــد: تضمیــن عدالــت اجتماعــی و 
فعال‌ســازی بازارهــای خــاص. احــداث ســالن‌های ویــژه، ســرمایه‌گذاری‌های هدفمنــد بــرای مربیــان تخصصــی و پوشــش بیمــه و درمــان ورزشــی بــرای 
گروه‌هــای خــاص، موجــب کاهــش تبعیــض و ارتقــای جایــگاه اجتماعــی معلــولان شــده اســت. هم‌زمــان بــازار خدمــات درمانــی، تجهیــزات پزشــکی و 

مســابقات منطقــه‌ای بــرای معلــولان، منبــع درآمــدی پایــدار در وضعیــت ملــی ایجــاد کــرده اســت.

کنون فراتر  براســاس داده‌های بانک جهانی و گزارش Gulf Construction Online، توجه سیاســتگذاران کویتی به پایدارســازی ســرمایه‌گذاری ورزشــی ا
از ســاخت ورزشــگاه یــا برگــزاری رویدادهــا اســت. عبــور اقتصــاد ورزش کویــت از مرزهــای 

گردشــگری ورزشــی، اقتصــاد  ســنتی و ورود بــه حــوزه ســامت، علــم تغذیــه، 
دانش‌بنیان و ارتقا برند جهانی کشــور، فقط با اســتمرار این رویکرد تلفیقی 

ممکــن خواهــد شــد. همزمــان تنــوع پروژه‌هــا، رشــد همزمــان ورزش 
حرفــه‌ای و همگانــی، همــکاری علمــی و آموزشــی، پیونــد بــا بخــش 

خصوصــی و رعایت مســئولیت اجتماعی، ضمانتــی برای موقعیت 
آسیاســت. و  خاورمیانــه  ورزشــی  اقتصــاد  در  کویــت  راهبــردی 

▪ افق آینده و نوآوری‌های اقتصادی
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در قــرن جدیــد ســرمایه‌گذاری در حــوزه زیرســاخت‌های فرهنگــی و رســانه‌ای بــه یکــی از شــاخص‌های اصلــی قــدرت نــرم، نــوآوری اجتماعــی و 
کنون بــا رویکــردی آینده‌نگر  مزیــت رقابتــی ملت‌هــا بــدل شــده اســت. کویــت نیــز کــه روزگاری نفــت را بــه تکیــه‌گاه توســعه خــود تبدیل کــرده بــود، ا
و داده‌محــور، نقــش فرهنــگ و رســانه را در مهندســی برنــد ملــی، جــذب ســرمایه‌های نویــن و خلــق پویایــی اجتماعــی به‌وضــوح برجســته کرده 
کــی از آن اســت کــه کویت با اختصاص بودجه‌های  اســت. گــزارش بانــک جهانــی و آخریــن داده‌هــای موسســه Gulf Construction Online حا
ســنگین بــه پروژه‌هایــی نظیــر مرکــز فرهنگــی شــیخ جابــر الاحمد، شــهرک رســانه‌ای و توســعه جشــنواره‌های بین‌المللی، مســیر پیشــرفت خود 
را بــر مــدار فرهنــگ، دانــش و نــوآوری بنــا نهــاده اســت. از همیــن رو تجارت‌پــاس در مقالــه پیــش رو تــاش کــرده تــا ســیر تکاملــی، اثرگــذاری و 
کارکردهــای چندلایــه زیرســاخت‌های فرهنگی-رســانه‌ای کویــت را بــا اتــکا بــه داده‌هــا و روایــت منابــع معتبــر، مــورد کاوش قــرار داده و تبییــن کنــد.

معماری فرهنگ و رسانه
موتور محرکه اقتصاد غیرنفتی کویت

▪ تحول مدیریت فرهنگی؛ راهبردی فراتر از مصرف گرایی
کــز فرهنگــی بســنده نکرده، بلکه به توســعه مدیریت مشــارکتی، تلفیــق سیاســت‌های دولتی و  کویــت در مســیر ارتقــای قــدرت نــرم، تنهــا بــه ســاخت مرا
حمایت بخش خصوصی روی آورده اســت. تخصیص بیش از یک میلیارد دلار بودجه، زمینه خلق یک شــبکه منســجم از نهادهای سیاســت‌گذار و 
کید بر نقش شــورای  اجرایی برای فرهنگ و رســانه ایجاد کرده اســت. در این مســیر، کویت با الگوبرداری از مدل‌های اروپایی و شــرق آســیا، به ویژه تأ
فرهنــگ و کمــک بــه هنرمنــدان و فعــالان بخــش خصوصــی، ظرفیت‌آفرینــی کــرده اســت؛ کنشــی کــه امــکان پویایــی و تکثیــر ایده‌هــای نو‌آورانــه در تولید 

محتوای فرهنگی در ســطح ملی و منطقه‌ای را فراهم ســاخته اســت.
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لاحمد؛ کانون ثقل هویت فرهنگی  ▪ مرکز فرهنگی شیخ جابر ا

▪ مرکز ملی هنرها و ادبیات؛ حلقه پیوند نوگرایی و میراث

مرکــز فرهنگــی شــیخ جابــر الاحمــد طــی یــک دهــه گذشــته بــا اختصــاص بودجــه ۷۰۰ میلیــون دلاری، بــه بزرگ‌تریــن نقطــه تجمــع رویدادهــای فرهنگــی 
و هنــری کویــت تبدیــل شــده اســت. معمــاری مبتکرانــه، ســالن اپــرا بــا ظرفیــت بیــش از ســه هــزار نفــر و ســالن‌های تئاتــر و کنفرانــس بــه ایــن مجموعــه 
اعتبار ویژه‌ای داده اســت. در همین راســتا، تعداد رویدادهای هنری اعم از جشــنواره موســیقی، تئاتر، نمایشــگاه‌های هنرهای جدید و کنســرت‌های 
کــه طبــق آمــار e.gov.kw ســالانه هــزاران نفــر را از سراســر منطقــه خاورمیانــه جــذب می‌کننــد. بین‌المللــی بــا رشــدی کم‌ســابقه برگــزار شــده‌اند 

در کنار میزبانی جشــنواره‌های بزرگ، راه‌اندازی مرکز آموزش هنری برای کودکان و بزرگســالان و همکاری با دانشــگاه‌ها و اپراهای بین‌المللی توانســته 
استعدادهای جدید را شناسایی، تربیت و به بازار منطقه‌ای و جهانی معرفی کند. از همین رو می توان گفت، براساس داده های ذکر شده در گزارش‌های 
timeskuwait و sixense-group.com ســهم ایــن مرکــز در توســعه گردشــگری فرهنگــی و افزایــش درآمــد خدمــات هنــری، مــورد تأییــد قــرار گرفتــه اســت.

افتتــاح مرکــز ملــی هنرهــا و ادبیــات کویــت، ‌نمــاد سیاســت و هم‌زمــان پاســدار ســنت و ترویــج هنــر معاصــر اســت. ظرفیــت ۱۵۰۰ نفــر ایــن ســاختمان، 
کــرده اســت. ایــن  گردهمایــی نویســندگان و هنرمنــدان و برگــزاری ورکشــاپ‌های خــاق تعریــف  جایــی را بــرای اجــرای نمایشــنامه‌های معاصــر، 
ــزاره‌ای کــه  ــگاه تجلیــل از میــراث ادبــی عــرب، ادبیــات منطقــه و معرفــی نویســندگان جــوان شــده؛ گ ــا رویکــرد بین‌رشــته‌ای، پای ــز از ســال ۲۰۲۳ ب مرک
گزارش‌هــای kuna.net.kw بــه واســطه ارتقــای دیپلماســی فرهنگــی ســتایش شــود. کویــت و عملکــردش در  موجــب شــده مرکــز ملــی هنرهــای 



▪ کتابخانه ملی کویت؛ پیشگام دیجیتال‌سازی دانش و حافظه ملی

▪ شهرک رسانه‌ای و رشد اقتصاد دیجیتال

شــبکه‌ای  کنــون  ا دیجیتــال،  آرشــیو  و  کتــاب  جلــد  میلیــون  یــک  از  بیــش  بــا  کویــت  ملــی  کتابخانــه 
پژوهشــگران  و  دانشــگاه‌ها  مــدارس،  آن،  چارچــوب  در  و  کــرده  فراهــم  دانــش  بــه  دسترســی  جهــت 
راه‌انــدازی  همزمــان  می‌شــوند.  بهــره  نهــاد  ایــن  خدمــات  از  آنلایــن  و  حضــوری  صــورت  بــه  همزمــان 
خانواده‌هــا  بلکــه  جــوان  نســل  تنهــا  نــه  رســانه‌ای،  ســواد  آمــوزش  برنامه‌هــای  و  دیجیتــال  بخــش 
government.gov. داده‌هــای  طبــق  ایــن،  بــر  می‌دهد.عــاوه  پیونــد  پایــدار  مطالعــه  فرهنــگ  بــه  را 
بــا  تخصصــی  تعامــل  امــکان  علمــی،  نشســت‌های  و  کتــاب  جشــنواره‌های   kuwaittimes.com و   kw
نویســندگان و متخصصــان بین‌المللــی را مهیــا و کتابخانــه را بــه مرجــع علمــی منطقــه تبدیــل کــرده اســت.

کویــت در مرحلــه ســاخت و جــذب ســرمایه قــرار دارد و در ایــن مســیر پیشــتاز اســت. ایــن پــروژه عــاوه بــر اســتودیوهای  پردیــس رســانه‌ای 
کــرده  کافــی بــرای آمــوزش روزنامه‌نــگاری و میزبانــی اســتارتاپ‌های تولیــد محتــوا و فین‌تــک رســانه‌ای فراهــم  تولیــد رادیــو و تلویزیــون، فضــای 
کویــت بــا موسســات خبــری و تولیدکننــدگان  کمپانی‌هــای رســانه‌ای خاورمیانــه و اروپــا و همــکاری دولــت  کت‌های بین‌المللــی بــا  اســت. شــرا
meed. و   timeskuwait تحلیــل  طبــق  اســت.  کــرده  تقویــت  را  جهانــی  اســتاندارد  بــا  مســتندهای  و  اخبــار  ســریال‌ها،  تولیــد  بســتر  محتــوا، 
اســت. داده  قــرار  منطقــه  جدیــد  نظــم  در  دیجیتــال  پلتفرم‌هــای  و  پویــا  رســانه‌ای  بازارهــای  بــا  رقابــت  مســیر  در  را  کویــت  کنــش  ایــن   com
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▪ موزه‌های علمی و فرهنگی؛ افق نوین آموزش و تعامل
مــوزه تاریــخ طبیعــی کویــت و دیگــر موزه‌هــای ملــی، در کنــار کارکردهــای ســنتی، برنامه‌هــای علمی-تعاملــی و نمایشــگاه‌های دائمــی بــرای خانواده‌هــا 
و دانش‌آمــوزان برگــزار می‌کننــد. براســاس داده‌هــای KUNA و timeskuwait.com برگــزاری هفته‌هــای آموزشــی، نمایشــگاه‌های فنــاوری، و رویدادهــای 
هنری، زمینه رشــد فرهنگ علمی، ارتقاء گردشــگری داخلی و نقش‌آفرینی در حوزه آموز‌ش غیررســمی فراهم آورده اســت.همزمان جشــنواره فرهنگ 
عــرب ۲۰۲۵، یکــی از نمونه‌هــای برجســته ســرمایه‌گذاری کویــت بــرای موقعیت‌یابــی بــه عنــوان بســتر تعامــل هنــری جهــان عــرب اســت؛ ایــن رویــداد 
هــزاران هنرمنــد، نویســنده و فعــال فرهنگــی را نــه فقــط بــرای تبــادل اندیشــه، بلکــه خلــق پروژه‌هــای مشــترک و تفویــض فرصت‌هــای اقتصــادی گردهــم 
مــی‌آورد. از همیــن رو آن‌گونــه کــه در گــزارش هــای kuna.net.kw و kuwaittimes.com آمــده، بخشــی از صادرات خدمات فرهنگی کشــور، دقیقاً از همین 
جشــنواره‌ها و بازارهــا شــکل گرفتــه صــادر شــده و همیــن همایــش هــا ســهم مؤثــری در درآمد غیرنفتی و توســعه هویت ملی این امیر نشــین داشــته‌اند.

▪ سالن‌های اپرا؛ پیشران دیپلماسی هنری و برندینگ ملی
ســالن اپــرای کویــت بــه عنــوان کانــون اجراهــای جهانــی و ملــی، قطــب آمــوزش موســیقی، شناســایی اســتعدادهای جدیــد و خلــق جریــان تــازه‌ای در 
دیپلماســی هنــری کشــور بــدل شــده اســت. بــه گــزارش sixense-group.com و arabculturecapital اهــدای جوایــز بین‌المللــی و برنامه‌هــای ویــژه 
بــرای هنرمنــدان جــوان، همــکاری بــا کنســرواتوارهای اروپــا و مــدارس موســیقی، و همچنیــن افزایــش تعامــل دانشــگاهی هنــری، ایــن بنــا را بــه کانــون 
شــتاب‌دهنده اقتصــاد هنرمحــور و جــذب ســرمایه فرهنگــی تبدیــل نمــوده اســت. در نهایــت بایــد گفــت طبــق بــرآورد بانــک جهانــی و نظرســنجی 
کــم کــه در بــالا بــدان اشــاره شــده، می‌بایســت همــگام بــا جهانی‌ســازی آمــوزش هنــری، پیونــد بیشــتر  موسســه‌های اقتصــادی کویــت، مــدل تلفیقــی حا
بــا پلتفرم‌هــای یادگیــری دیجیتــال، و حمایــت از مالکیــت معنــوی تکمیــل شــود. پروژه‌هایــی ماننــد پردیــس رســانه‌ای و شــهرک دیجیتــال، می‌تواننــد 
کویــت را بــه پایــگاه کلیــدی صــادرات محتــوا و خدمــات فرهنگــی تبدیل کنند. همزمان نقش جامعه مدنی با خلاقیت و حمایــت قانونی بیش از پیش 
پررنــگ خواهــد شــد و مســیر جــذب نیــروی نخبــه، تقویــت اســتارتاپ‌های فرهنــگ و هنــر و افزایــش تنــوع اقتصــاد غیرنفتــی را همــوار خواهــد ســاخت.
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در ســده بیســت‌ویکم، آن‌گاه کــه اقتصادهــای نفتــی خلیــج فــارس بــرای عبــور از تلــه تک‌محصولــی و حفــظ رقابت‌پذیــری در بــازار پرشــتاب 
کــه زیرســاخت‌های هوشــمند، ترکیبــی و چندوجهــی نقشــی تعیین‌کننــده در  جهانــی بــه تکاپــو افتاده‌انــد، بــه خصــوص بــه ایــن دلیــل 
شــکل‌دهی جایــگاه ملــی و ژئواســتراتژیک کشــورها داشــته و دارنــد. کویــت، بــا جمعیتــی کوچــک امــا منابــع عظیــم و سرمایه‌انســانی نخبــه، طــی 
ســال‌های اخیــر مســیر متفاوتــی را اتخــاذ کــرده و بــه روایــت موسســه Oxford Business Group  و تحلیــل بانــک جهانــی، ســبد گســترده‌ای از 
پروژه‌هــای حمل‌ونقــل، لجســتیک، فرهنگــی، فنــاوری، ســامت و انرژی‌هــای نــو را هدف‌گــذاری و اجــرا می‌کنــد. ایــن پروژه‌هــا صرفــاً ابزارهــای 
عمــران یــا رفــاه عمومــی نیســتند؛ بلکــه موتــور جان‌بخشــی بــرای تنــوع درآمــد، پیونــد پایــدار بــا زنجیــره تــدارک منطقــه‌ای و بین‌المللــی، و 
ــدی  ــا فصل‌بن ــش رو ب ــزارش پی ــاس در گ ــتا تجارت‌پ ــن راس ــوند. در همی ــوب می‌ش ــده محس ــل آین ــوزش نس ــاوری و آم ــق فن ــرای خل ــتری ب بس
تحلیلــی و داده‌محــور، رونــد توســعه زیرســاختی کویــت را براســاس آخریــن داده‌هــای رســمی و گزارش‌هــای معتبــر منطقــه‌ای مــورد کاوش قــرار 
داده و تــاش دارد تــا نقــش ایــن ســازه‌ها را بــر نقش‌آفرینــی ایــن امیرنشــین خلیــج فــارس در عرصــه منطقــه‌ای و فرامنطقــه‌ای تبییــن کنــد.

پیوند حمل‌ونقل، فرهنگ و فناوری 
نقشــه راه نــوآوری و تــاب‌آوری کویــت

الف- معماری آینده کویت در قلب توسعه پایدار
برنامــه‌ای  بلکــه  اســت؛  معمــول  عمرانــی  توســعه  یــا  عمومــی  دارایــی  تملــک  سیاســت  از  فراتــر  کویــت،  کلیــدی  پروژه‌هــای  در  ســرمایه‌گذاری 
کیفیــت زندگــی شــهروندان، تحقــق تنوع‌بخشــی واقعــی بــه اقتصــاد، تقویــت قــدرت نــرم، و افزایــش تــاب‌آوری اجتماعــی  ترکیبــی بــرای ارتقــای 
بین‌المللــی  و  ملــی  مطالعــات  پیوســت  توجــه،  قابــل  بودجــه‌ای  بــا  پروژه‌هــا  ایــن  از  هرکــدام  می‌شــود.  محســوب  آینــده  شــوک‌های  برابــر  در 
ادامــه  در  دارنــد.  ملــی  هویــت  و  منطقــه‌ای  شــبکه‌های  انســانی،  جغرافیــای  بــر  چندجانبــه‌ای  اثرگــذاری  هوشــمند،  ژئوگرافــی  جهت‌گیــری  و 
کویــت در حــوزه حمــل و نقــل پرداختــه و بــه اجمــال بــه هرکــدام اشــاره شــود. تــاش شــده تــا بــه مهم‌تریــن و برجســته‌ترین زیرســاخت‌های 
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بزرگراه و مترو؛ اتصال ساختاری و آینده شهری

فرودگاه کویت؛ دروازه هوایی نوین 

؛ هاب لجستیک و تجارت غیرنفتی پروژه بنـــــــــــــدر مبــــــــــــارک الکبـیـــــــــــــــــر

پــروژه متــرو کویــت بــه عنــوان گران‌تریــن طــرح زیرســاختی کشــور بــا بودجــه‌ای بالــغ بــر ۷ میلیــارد دلار، افــق حمل‌ونقــل شــهری، محیــط‌ زیســت و 
رقابت‌پذیــری بــازار کار را تحــت تاثیــر قــرار داده اســت. بــر اســاس گــزارش middleeastbreakbulk  و موسســه Emilecon، متــرو کویــت بــا طــول ۱۶۰ کیلومتر، 
۶۸ ایســتگاه و فازبندی اجرای چندمرحله‌ای، شــهر کویت را به کانون پیوند محله‌ای و منطقه‌ای تبدیل کرده؛ مزیتی که با کاهش ترافیک شــهری، 
صرفه‌جویــی ســالانه صدهــا میلیــون دلار در زمــان و مصــرف ســوخت، و ارتقــای کیفیــت زندگــی شــهروندان بــه شــکلی برجســته نمایــان خواهــد شــد. 
همزمــان ســاخت و بازطراحــی بیــش از ۱.۴ میلیــارد دلار بــرای ســاخت بزرگــراه نیــز مکمــل ایــن راهبــرد، بهبــود کریدورهــای اتصــال پایتخــت بــه بنــادر، 
کــز صنعتــی جنــوب )از شــعیبه تــا الاحمــدی( و شــمال )بنــدر مبــارک و منطقــه آزاد(، از مســیرهای اصلــی ایــن طــرح بــه شــمار می‌رونــد. فــرودگاه و مرا

طرح شهرک المپیک کویت با هدف تربیت نسل تازه ورزشکاران، توسعه گردشگری ورزشی و جذب میزبانی رویدادهای جهانی تعریف شده است. 
بــه نوشــته meed.com و gulfconstructiononline.com، ظرفیــت  ۷۰ تــا ۸۰ هــزار نفــری ایــن پروژه و طراحی فناورانه‌اش، بســتری مناســب برای تعریف 
فعالیت‌های مکمل از جمله برگزاری نمایشگاه‌های تجاری، باشگاه‌های تخصصی، آموزش مربیان بین‌المللی و راه‌اندازی کمپ‌های تمرینی فراهم 
کو سیستم  خواهد زد. سرمایه‌گذاری میلیاردی و مشارکت مشاوران اروپایی نشان‌دهنده عزم تدوین‌کنندگان سیاست ورزش کویت برای خلق یک ا
اقتصــادی پویــا حــول محــور ورزش اســت؛ اقدامــی کــه در رشــد بــازار حمل‌ونقل شــهری، توســعه هتلینــگ و حتــی واردات فنــاوری نقش‌آفرینی می‌کند.

براســاس آخریــن داده‌هــای meed.com و smartwatermagazine بنــدر مبــارک الکبیــر، بــا ســرمایه‌گذاری ۵ میلیــارد 
دلاری مهم‌تریــن پــروژه دریایــی کویــت بــرای چهــار دهــه آینــده اســت: ایــن پــروژه بــا هــدف افزایــش ظرفیــت 
جابه‌جایــی، اتصــال راهبــردی بــه پــروژه راه ابریشــم جدیــد و هماهنگــی لجســتیکی بــا کریدورهــای بنــدر 
فــاو عــراق و بنــادر خلیــج طراحــی شــده اســت. همزمــان براســاس داده‌هــای موجــود، بنــدر مبارک 
الکبیــر در جزیــره بوبــر، محــدوده‌ای اســتراتژیک میــان کویــت و آب‌هــای بین‌المللــی، ایجــاد 
شــده و مزیــت دسترســی مســتقیم بــه بازارهای آســیا، آفریقــا و اروپــای مرکــزی را فراهم 
می‌کنــد. فــاز اول عملیاتــی ایــن طــرح، ده‌هــا جرثقیــل و اســکله عمیــق‌آب، 
ده‌هــا هکتــار پــارک لجســتیکی و سیســتم هوشــمند مدیریــت کالا را بــه 
کــز کانتینــری و لجســتیک  زیرســاخت دریایــی کشــور افــزوده و مرا
کویــت را بــه هــم پیونــد مــی دهــد. بــه بــاور  منطقــه آزاد 
ناظــران بــا اجــرای ایــن پــروژه، هزینــه حمــل و انتقــال 
کالا بــه بازارهــای منطقــه‌ای ۱۵ تــا ۲۰ درصــد 
واردکننــده  از  کویــت  و  یافتــه  کاهــش 
بــه  لجســتیکی  خدمــات  صــرف 
صادرکننــده خدمــات بنــدری و 
راهبــردی بــدل می‌شــود.
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لجستیک ترکیبی و مناطق آزاد؛ شبکه زیرساخت نوین

هزینه و گستره ملی؛ نقشه سرمایه‌گذاری کلان حمل‌ونقل

ایجــاد سیســتم لجســتیک هوشــمند و توســعه پایانه‌هــای جدیــد بــا بیــش از ۱ میلیــارد دلار ســرمایه‌گذاری طــی ۲۰۲۴-۲۰۲۵، مناطــق ویــژه آزاد 
گــزارش oxfordbusinessgroup.com مناطــق شــرق  کــرده اســت. طبــق  و شــهر لجســتیکی را بــه موتــور محــرک صــادرات غیرنفتــی کشــور تبدیــل 
کمپ‌هــای لجســتیکی بنــدر مبــارک، در مــدت دو ســال اخیــر نــه فقــط ظرفیــت تخلیــه و بارگیــری را دو برابــر  پایتخــت، منطقــه آزاد شــمالی و 
کلان لجســتیکی را افزایــش  کالا و جــذب ســرمایه خارجــی بــرای فعالیت‌هــای خــرد و  کــرده، بلکــه امــکان توســعه صنایــع پشــتیبان، نگهــداری 
ــی  ــی گمرک ــش بوروکراس ــل و کاه ــد حم ــازی فرآین ــر هوشمندس ــز ب ــی، تمرک ــی و دریای ــی، هوای ــال زمین ــق اتص ــن مناط ــان ای ــت هم‌زم ــت. مزی داده اس
آورده اســت. کویــت فراهــم  بــرای  آخریــن رتبه‌بنــدی، جهــش معنــاداری  بانــک جهانــی در   Logistics Performance کــه طبــق شــاخص بــوده 

کل ســرمایه‌گذاری مصوب دولت تا ســال ۲۰۲۶ برای زیرســاخت‌های حمل‌ونقل بیش از ۵.۷ تا ۶ میلیارد دلار تعریف کرده، رقمی معادل ۵.۵ درصد از 
کل بودجه عمرانی کشور. طبق گزارش zawya.com وtimeskuwait، این بسته بالغ بر ۹۰ پروژه فعال و شش محور اصلی کشور از جنوب )الاحمدی و 
کز  کز لجســتیک( و مرکز )پایتخت و مرا شــعیبه( تا شــمال )جزیره بوبر و بندر مبارک(، شــرق )فرودگاه و منطقه آزاد فنی( تا غرب )بزرگراه‌های نفتی و مرا
اداری(  محــل اتصــال خطــوط متــرو اســت و قطب‌هــای حمل‌ونقــل را پوشــش داده اســت. ایــن مدل تلفیقی ســاختار حمل‌ونقل شــهری، بین‌شــهری 
و منطقه‌ای را یکپارچه و هزینه مبادله کالا، زمان تردد و آلودگی را به‌شــدت کاهش داده اســت. ســهم بودجه فقط برای دو ســال اخیر گویای اهمیت 
بی‌ســابقه تحــول زیرســاختی در کویــت اســت و ایــن شــاخص‌ها از منظــر بانــک جهانــی همــواره جــز اولویت‌هــای رتبه‌بنــدی توســعه منطقــه‌ای اســت.
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گیر و سرمایه‌گذاری پایدار ب- افق توسعه فرا
کویــت به‌درســتی درک کــرده کــه توســعه پایــدار و آینده‌نگــر، صرفــا بــا تکیــه بــر پروژه‌هــای کالبــدی و عمرانــی حاصــل نمی‌شــود؛ بلکــه زیربنــای واقعــی 
ایــن تحــول در بســتر خلــق و گســترش ســرمایه اجتماعــی، فرهنگــی و هویــت ملــی نهفتــه اســت. بــه ایــن ترتیــب، دولــت کویــت رویکــردی سیســتمی 
اتخــاذ کــرده کــه در آن پروژه‌هــای زیربنایــی فقــط شــبکه حمل‌ونقــل و خدمــات فنــی را شــامل نمی‌شــود، بلکــه هم‌پــای ســرمایه‌گذاری فنــی، توجــه 
ویــژه‌ای بــه بنیان‌هــای فرهنگــی، اجتماعــی و تولیــد ثــروت نــرم در دســتور کار قــرار گرفتــه اســت. بــه بــاور بانــک جهانــی، ایــن راهبــرد دوگانــه  ـتلفیــق 
 ـرمــز دســتیابی بــه هم‌افزایــی اقتصــاد مــدرن و جامعــه دینامیــک در قــرن بیســت‌ویکم اســت. هوشــمند زیرســاخت ســخت‌افزاری و نرم‌افــزاری 

لاحمد مرکز فرهنگی شیخ جابر ا

کز دانش و نوآوری مرا

پــروژه متــرو کویــت بــه عنــوان گران‌تریــن طــرح زیرســاختی کشــور بــا بودجــه‌ای بالــغ بــر ۷ میلیــارد دلار، افــق حمل‌ونقــل شــهری، محیــط‌ زیســت و 
رقابت‌پذیــری بــازار کار را تحــت تاثیــر قــرار داده اســت. بــر اســاس گــزارش middleeastbreakbulk  و موسســه Emilecon، متــرو کویــت بــا طــول ۱۶۰ کیلومتر، 
۶۸ ایســتگاه و فازبندی اجرای چندمرحله‌ای، شــهر کویت را به کانون پیوند محله‌ای و منطقه‌ای تبدیل کرده؛ مزیتی که با کاهش ترافیک شــهری، 
صرفه‌جویــی ســالانه صدهــا میلیــون دلار در زمــان و مصــرف ســوخت، و ارتقــای کیفیــت زندگــی شــهروندان بــه شــکلی برجســته نمایــان خواهــد شــد. 
همزمــان ســاخت و بازطراحــی بیــش از ۱.۴ میلیــارد دلار بــرای ســاخت بزرگــراه نیــز مکمــل ایــن راهبــرد، بهبــود کریدورهــای اتصــال پایتخــت بــه بنــادر، 
کــز صنعتــی جنــوب )از شــعیبه تــا الاحمــدی( و شــمال )بنــدر مبــارک و منطقــه آزاد(، از مســیرهای اصلــی ایــن طــرح بــه شــمار می‌رونــد. فــرودگاه و مرا

داده  ملــی  مرکــز  و  دلار(  میلیــون   ۶۰۰( فنــاوری  و  علــم  پــارک  میلیونــی(،  آرشــیو  ظرفیــت  و  ســرمایه  دلار  میلیــون   ۵۵ )بــا  ملــی  کتابخانــه 
شــهر  دانشــگاهی،  منطقــه  بــا  مســتقیم  ارتبــاط  تــا  دارنــد  قــرار  شــهری  مرکــز  شــمال  و  شــرق  محــور  در  عمدتــا  دلار(،  میلیــون   ۷۵۰(  ICT و 
لنــدن،  ارتباطــات  وزارت  خط‌مشــی  و   mordorintelligence بــازار  مطالعــه  براســاس  باشــند.  داشــته  عالــی  آمــوزش  قطب‌هــای  و  فــن‌آوری 
کنــد. در ایــن میــان شــهر  کویتــی را تقویــت  ایــن سیاســت مســتقیماً طراحــی شــده تــا تجاری‌ســازی نــوآوری و خلــق اســتارتاپ‌های فناورانــه 
کویــت )مدیــکال ســیتی( بــا بودجــه بــالای یــک میلیــارد دلار، یکــی از زیرســاخت‌های منحصــر بــه فــرد آموزشی-پژوهشــی  دانشــگاه پزشــکی 
اســت. آورده  فراهــم  را  فوق‌تخصصــی  درمانــی  خدمــات  ارائــه  و  پزشــک  و  متخصــص  هــزاران  هم‌زمــان  آمــوزش  ظرفیــت  کــه  اســت  منطقــه 



انرژی‌های تجدیدپذیر و سلامت

گردشگری و معماری ملی

براســاس گــزارش ریســتاد انــرژی، پــروژه انرژی‌هــای نــو بــا ســرمایه ۱.۷ میلیــارد دلار و ســهم ۱۵ درصــدی تعییــن شــده در ســبد انــرژی تــا ۲۰۳۵، بخــش 
جنوب کویت و بیابان‌های جهراء و آرامی را به میدانی برای توسعه فناوری خورشیدی و بادی بدل کرده؛ پیشرفتی که مصرف سوخت‌های فسیلی 
ک را افزایش خواهد داد. همزمان شــهر ســامت جدید مدینه نیز با ۲ میلیارد دلار ســرمایه، در مســیر شــرق کویت  را کاهش و درآمد صادرات انرژی پا
بهره‌بــرداری خــود را کلیــد زده و بــا ظرفیــت ۳۰۰۰ تخــت، خدمــات ســامت و آمــوزش پزشــکی را در بالاتریــن شــاخص‌های منطقــه‌ای تضمیــن می‌کنــد.

بازســازی بــرج هــای ملــی کویــت )۸۰ میلیــون دلار(، توســعه کمپ‌هــای گردشــگری و ارتقــاء هتلینــگ )۴۰۰ میلیــون دلار(، فرآینــدی کلان بــرای ارتقــاء 
قریب به ۳۰ پروژه گردشــگری و افزایش ســهم گردشــگری از تولید ناخالص داخلی، ایجاد برند بین‌المللی و تقویت صنعت توریســم ســامت و خدمات 
فرهنگی-تعلیمــی اســت. ایــن در حالــی اســت کــه بــر اســاس تحلیل‌هــای بانــک جهانــی ســرمایه‌گذاری کلان کویــت بــر زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل و 
پروژه‌های کلیدی فرهنگی، آموزشی و صنعتی، با هدف مدرن‌سازی اقتصاد، جذب سرمایه خارجی، خلق اشتغال جدید و ارتقاء رتبه رقابت‌پذیری 
تعریــف شــده و نــه فقــط شــهر کویــت، بلکــه مناطــق آزاد شــمال، بنــادر جنــوب و شــهرک‌های ســامت و دانــش را بــه هــاب اقتصــادی تــازه در خاورمیانــه 

بــدل کــرده اســت. بــا ایــن حــال  مــدل توســعه‌ محــور کویــت بــر محــور شایســتگی شــهر 
هوشــمند، اقتصــاد دانش‌بنیــان و همــکاری منطقــه‌ای تعریــف شــده اســت. 

کیــد  همزمــان آن‌گونــه کــه بانــک جهانــی و oxfordbusinessgroup تا
دارنــد، مــدل راهبــردی دولــت کویــت جهــت ســرمایه‌گذاری 

کنــون نــه تنهــا الگویــی بــرای بازیگــران  در زیرســاخت هــا ا
نفــت محــو خلیــج فــارس، بلکــه در ســطحی کلان‌تــر، 

بسترساز تنوع اقتصادی، رقابت منطقه‌ای و عبور 
از اقتصــاد تک‌محصولــی اســت. ایــن در حالــی 

اســت کــه جغرافیــای پویای هر پــروژه، با پیوند 
ــز لجســتیک منطقــه‌ای،  ک ــه مرا مســتقیم ب

صنایــع دانش‌محــور و بازارهــای صادراتــی، 
معنــاداری  طــرز  بــه  را  کویــت  موقعیــت 
اســتراتژیک  اهمیتــی  و  داده  تغییــر 
دارد. منطقــه  اقتصــاد  آینــده  بــرای 
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در روزگاری کــه نوســانات اقتصــادی و بی‌ثباتــی مالــی گریبان‌گیــر اغلــب کشورهاســت، دینــار کویــت همچنــان بــه عنــوان یکی از مســتحکم‌ترین 
ارزهــای جهــان و ســتون فقــرات مالــی ایــن دولــت نفت‌خیــز شــناخته می‌شــود. بــر اســاس گــزارش ســال 2024 بانــک جهانــی، سیاســت‌های 
کویــت از جملــه رویکــرد محافظه‌کارانــه ایــن امیرنشــین حاشــیه خلیــج فــارس در ارزیابــی نــرخ ارز، مدیریــت فعــال ذخایــر ارزی و  پولــی 
تعامــات هوشــمندانه بــا اقتصــاد بین‌الملــل، ایــن کشــور را بــه الگویــی بی‌بدیــل در منطقــه غــرب آســیا تبدیــل کــرده اســت. از همیــن رو 
کویــت نمــاد اعتمــاد و اعتبــار منطقــه‌ای بــرای  کارشناســان و بــر اســاس تحلیــل ســال 2025 صنــدوق بین‌المللــی پــول، دینــار  بــه عقیــده 
کویــت  گــزارش ســال 2025 بانــک مرکــزی  بازرگانــان، ســرمایه‌گذاران و بانکــداران بــه شــمار مــی‌رود. در چنیــن ســاختاری و براســاس طبــق 
نــرخ تبدیــل ۳.۲۶ دلار بــه ازای هــر یــک دینــار نــه فقــط نشــانه ثــروت ملــی، بلکــه حاصــل تــاش چندیــن دهــه‌ای بــرای ایجــاد ســاختاری 
کــه بخــش عمــده‌ای از ارزهــای خاورمیانــه در برابــر شــوک‌های جهانــی  پایــدار، شــفاف و تضمیــن شــده اســت. از همیــن رو در شــرایطی 
آســیب‌پذیر هســتند، کویــت توانســته اســت بــا تکیــه بــر مدل‌هــای نوآورانــه پولــی از بحران‌هــا عبــور کنــد. از همیــن رو تجارت‌پــاس تــاش 
ــور،  ــن کش ــته ارز ای ــال گذش ــک س ــای ی ــراز و فروده ــت، ف ــار کوی ــد دین ــاد قدرتمن ــی ابع ــکافانه تمام ــی موش ــه بررس ــش رو، ب ــه پی ــرده در مقال ک
کاوی کنــد. ریشــه‌های موفقیــت کویــت در برابــر نوســانات بــازار، و آینــده احتمالــی ارزش ایــن ارز در ســال‌های آتــی پرداختــه و ابعــاد آن را وا

دینار کویت؛ تجلی قدرت
و پایداری مالی در قلب بازارهای جهانی

▪ ستون اول: تشریح جایگاه دینار کویت در ساختار اقتصادی خلیج فارس
طبق داده‌های گزارش اقتصاد منطقه‌ای بانک جهانی در سال 2024، دینار کویت در بازارهای جهانی طرفداران بسیاری پیدا کرده و نقش سیاست‌های 
ســختگیرانه بانــک مرکــزی در تعییــن نــرخ ارز، در کنــار مانیتورینــگ روزانــه بازارهــای مالــی توســط نهادهای مســتقل نظارتی، عامــل ایجاد اعتمــاد برای 
ســرمایه‌گذاران بین‌المللــی بــوده اســت. ایــن امــر موجــب شــده شــاخص ریســک ارزی کویت در مقیاس معتبر بین‌المللی در مقایســه بــا ارزهایی مانند 
ریال ســعودی و درهم امارات پایین‌تر باشــد. در ادامه، طبق داده‌های گزارش ســال 2025 صندوق بین‌المللی پول، قدرت خرید بالا و نرخ تورم پایین 
در کویت همواره به عنوان مزیت رقابتی شناخته شده و تاثیر مثبتی بر شاخص GNI )درآمد ناخالص ملی( داشته است. شبکه بانکی کویت با اتکا بر 
ذخایر نفتی از بحران‌های مالی مانند بحران سال 2008 آمریکا تا شوک ناشی از کووید-۱۹ سربلند بیرون آمد و هیچ‌گاه با بحران نقدینگی مواجه نشد.
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▪ ستون دوم: عوامل مؤثر بر تحرکات ارزی دینار کویت 

▪ ستون سوم: تاثیر بازارهای جهانی و تلاطم ژئوپلیتیک بر ارز ملی

در ســال منتهــی بــه نوامبــر 2025، کاهــش چشــمگیر قیمــت نفــت در بازارهــای جهانــی موجــب شــد تــا اقتصــاد کشــورهای نفتــی خلیــج فــارس بــه ایــن 
کنش‌هــای متفاوتــی نشــان دهنــد. امــا براســاس گــزارش ســال 2024 بانــک جهانــی، اقتصــاد کویــت بــا کمتریــن میــزان آســیب‌پذیری از ایــن  شــرایط وا
ــوان بالایــی در جــذب شــوک‌های  ــا پیاده‌ســازی ســامانه مدیریــت ریســک ارزی ت ــرا بانــک مرکــزی ایــن امیرنشــین نه‌تنهــا ب ــرد، زی ــور ک نوســان‌ها عب
ــار را گرفتــه اســت. از ســوی دیگــر،  ــوی تضعیــف شــدید دین ــر خــروج ســرمایه از کشــور جل ــا ایجــاد محدودیت‌هــای هوشــمند ب ــی دارد، بلکــه ب بیرون
کونومیســت نــرخ رشــد اقتصــادی کویــت علی‌رغــم نوســانات، بیــش از ۴.۵ درصــد ثبــت شــده اســت؛ متغیــری کــه افزایــش  طبــق گــزارش 2024 نشــریه ا
ســرمایه‌گذاری خارجــی، رشــد صنایــع غیرنفتــی و بهبــود بــازار کار زمینــه را بــرای تحققــش فراهــم کــرده اســت. البتــه بانــک جهانــی هشــدار داده 
وابســتگی درآمــد کویــت بــه نفــت، همچنــان زمینه‌ســاز ریســک‌های راهبــردی اســت کــه بایــد بــا برنامه‌هــای متنوع‌ســازی درآمــد جبــران شــود.

کشــور در ســال 2025 موجــب شــد، هرگونــه افــت جهانــی نفــت خــام مســتقیم روی  ایــن  کویــت در اوپــک و حجــم صــادرات نفــت  عضویــت 
بیــن  نفــت  قیمــت  درصــدی  افــت ۸  پــول،  بین‌المللــی  صنــدوق  ســال 2024  تخصصــی  گــزارش  اســاس  بــر  گــذارد.  تأثیــر  ارزی  درآمــد  جریــان 
کــه بــاز هــم از میانگیــن منطقــه‌ای بالاتــر بــود.  کویــت بــه رقــم ۶۵ میلیــارد دلار برســد  کتبــر 2025 ســبب شــد ذخایــر ارزی  ماه‌هــای ژوئــن تــا ا
داشــت  آن  بــر  را  منطقــه‌ای  بــزرگ  ســرمایه‌داران  ســال 2025،  در  اروپــا  مرکــزی  بانــک  و  رزرو  فــدرال  توســط  بهــره  نــرخ  افزایــش  دیگــر،  ســوی  از 
شــاخص  رشــد  پــول،  بین‌المللــی  صنــدوق  گــزارش  طبــق  کــه  گــزاره‌ای  کننــد؛  تبدیــل  یــورو  و  دلار  بــه  را  کویــت  دینــاری  ذخایــر  از  بخشــی 
کــرد امــا بــا پایــش و سیاســت‌گذاری جدیــد بانــک مرکــزی، تعــادل نســبی مجــدد برقــرار شــد. دلار در برابــر دینــار را بــه طــور موقــت تحریــک 
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▪ ستون چهارم: مقایسه دینار کویت با ارزهای رقیب و پیامدهای منطقه‌ای

▪ ستون پنجم: نقد ساختار سیاست‌گذاری بانک مرکزی و مسیر آینده ارز ملی

بــر اســاس گــزارش ســال 2025 بانــک مرکــزی کویــت، نــرخ هــر دینــار در برابــر ریــال ســعودی حــدود 12.4 و در برابــر درهــم امــارات 12.05 ثبــت شــده اســت؛ 
ایــن تفــاوت ارزش ارزی موجــب شــده ســرمایه‌گذاران منطقــه‌ای تمایــل بیشــتری بــه دینــار کویــت نشــان دهنــد. بــه عــاوه، طبــق داده ســالانه بانــک 
جهانــی، چنیــن برتــری مالــی مشــوق رقابــت مثبــت بــرای ثبات‌ســازی و جــذب ســرمایه خارجــی در خلیــج فــارس شــده، به‌ویــژه پــس از توافق‌هــای 
کنــد.  کویــت بــا اتحادیــه اروپــا و چیــن، دینــار ایــن امیرنشــین خلیــج فــارس توانســته موقعیــت بین‌المللــی خــود را مســتحکم‌تر  تجــاری بــزرگ 
کــی از آن اســت کــه کویــت بــا تنــوع ســرمایه‌گذاری در حوزه‌هــای فنــاوری هــوش مصنوعــی، لجســتیک  کونومیســت حا همچنیــن تحلیــل ســال 2025 ا
و صنعــت مالــی، جایــگاه جدیــدی را در فضــای اقتصــادی منطقــه رقــم زده اســت کــه ارزیابی‌هــای صنــدوق بین‌المللــی پــول نیــز آن را تاییــد می‌کنــد.

ــاد  ــری اقتص ــطح نابراب ــول، س ــای پ ــه و تقاض ــت عرض ــر ارزی و مدیری ــت ذخای ــر تقوی ــی ب ــت‌های مبتن ــرای سیاس ــا اج ــر ب ــال‌های اخی ــی س ــت ط کوی
داخلــی را کاهــش داده اســت. طبــق ســند سیاســی 2025 بانــک مرکــزی کویــت، اســتراتژی ســه‌مرحله‌ای شــامل »تنــوع درآمــدی، گســترش صنعــت 
ــر 2025 بیــش از ۲۳ درصــد ثبــت  ــه نوامب ــی و توســعه ســرمایه‌گذاری مشــترک« اجــرا شــد و رشــد درآمدهــای غیرنفتــی در ســال منتهــی ب ــاوری مال فن
شــده اســت. بــه عــاوه، بانــک جهانــی در گــزارش ســال 2024 بــه تحــولات مالــی مثبــت ناشــی از همکاری‌هــای مشــترک بانــک مرکــزی کویــت بــا 
نهادهــای بین‌المللــی اشــاره می‌کنــد کــه منجــر بــه شــفافیت بیشــتر، ارتقــای نظــام گزارش‌دهــی و مقاوم‌ســازی زیرســاخت‌های مالــی شــده اســت.
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▪ ستون ششم: چشم‌انداز ارز ملی بر اساس داده‌های جدید 
کــی از آن اســت کــه آینــده دینــار کویــت تــا ســال ۲۰۳۰ بــه شــدت وابســته بــه رونــد تنــوع درآمــد  کونومیســت و بانــک جهانــی حا پیش‌بینی‌هــای تحلیلــی ا
و نــوآوری اقتصــادی کشــور خواهــد بــود. بــا رشــد صنعــت فنــاوری مالــی )FinTech(، توســعه اســتارتاپ‌ها، و همکاری‌هــای بین‌المللــی، دینــار کویــت 
می‌توانــد وابســتگی خــود بــه نفــت خــام را کاهــش دهــد و درآمدهــای صادراتی جدیدی خلق کند.از ســوی دیگر، بر اســاس گــزارش ســال 2024 صندوق 
بین‌المللــی پــول، چالش‌هایــی نظیــر خطــر کاهــش طولانی‌مــدت قیمــت نفــت، رقابــت شــدید ارزهــای دیجیتــال و نوســان بــازار جهانــی از ریســک‌های 
مهــم در آینــده هســتند کــه بانــک مرکــزی بایــد بــا توســعه ســامانه‌های هوشــمند ارزی، نظــارت دقیــق و همــکاری منطقــه‌ای بــر آن فائــق آیــد. در نهایــت 
بایــد گفــت، ارزش دینــار کویــت در ســال 2025 تجلــی ترکیــب موفــق سیاســت‌گذاری مالی، پشــتوانه قوی ذخایر نفتی، و تعامل ســازنده با اقتصاد جهانی 
اســت. طبــق داده‌هــای گــزارش ســال 2024 بانــک جهانــی، ایــن ارز نــه تنهــا توانســته اســت جایــگاه رهبــری خــود را در خاورمیانه حفظ کند، بلکه با تکیه 
بــر ابتــکارات جدیــد در حــوزه فنــاوری مالــی و صنعــت غیرنفتــی، افق‌هــای تــازه‌ای بــرای آینــده اقتصــادی کشــور ترســیم کــرده اســت. در چنیــن شــرایطی 
موفقیــت کویــت و عبــور ایــن بازیگــر بحران‌هــای مالــی، تــاب‌آوری در برابــر شــوک‌های خارجــی و جــذب ســرمایه‌های بین‌المللــی، الگــوی قابل‌اتکایــی 
برای کشــورهای منطقه و فراتر از آن به شــمار می‌رود. اما حفظ این موفقیت نیازمند اســتمرار سیاســت‌های مبتنی بر شــفافیت، تنوع‌ســازی درآمد و 
کید دارند. ارتقای دانش مدیریتی اســت؛ مســیری که گزارش ســالانه صندوق بین‌المللی پول و بانک جهانی بر اهمیت آن در اقتصاد آینده جهان تأ
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در ســایه دگرگونی‌هــای گســترده در عرصــه دیجیتــال و رقابــت نوآورانــه‌‌ کشــورهای منطقــه خلیــج فــارس، اقتصــاد کویــت طــی ســال‌های اخیــر 
توانســته الگــوی موفقــی خلــق کنــد؛ الگویــی که فراتر از ارتقای کیفیت خدمات زمینــه را برای دگرگونــی های بنیادین در آینده فراهــم خواهد کرد. 
براســاس گزارش موسســه معتبر اطلاعات بازار دیجیتال کویت، در ســال ۲۰۲۵ ارزش ســرمایه‌گذاری این بازیگر در حوزه‌های فناوری اطلاعات، 
دولــت الکترونیــک، ســامت، آمــوزش هوشــمند، انــرژی و تجــارت الکترونیــک بــه شــکل بی‌ســابقه‌ای رشــد داشــته اســت. ایــن میزان توســعه، نه 
فقط در حوزه شــاخص‌های اقتصادی بلکه در شــاخص‌های رضایت اجتماعی و مشــارکت بخش خصوصی نیز اثرگذار بوده و کیفیت زندگی 
مردمــان کویــت را بــه شــکل مثبتــی تحــت تاثیــر قــرار داده اســت. از منظــر اســتراتژی کلان، طبــق گــزارش دولــت کویــت، اقتصــاد دیجیتــال محــور 
اصلــی چشــم‌انداز ملــی ۲۰۳۵ قــرار گرفتــه و تحــول زیرســاخت‌های فنــاوری، آمــوزش نیــروی کار و توســعه خدمــات غیرحضــوری، بنیــان رقابــت 
منطقــه‌ای ایــن امیــر نشــین خلیــج فــارس را در ســال‌های آینــده شــکل داده اســت. ایــن کنــش با مشــارکت همه بازیگــران، حتی کســب‌وکارهای 
نوپــا و اســتارت‌آپ‌ها، بــه فضــای نــوآوری کشــور شــتاب بیشــتری بخشــیده و تعامــل اقتصــاد داخلــی بــا بازارهــای جهانــی را تســهیل کــرده اســت.

از طلای سیاه تا نوآوری
 کویت رهبر جدید اقتصاد دیجیتال خلیج فارس؟

▪ دولت الکترونیک: سنگ بنای تحول خدمات عمومی
تحــول دولــت الکترونیــک در کویــت فقــط بــه دیجیتال‌شــدن روندهــای حکومتــی محــدود نشــده، بلکــه بســتری اســتراتژیک بــرای حکمرانــی شــفاف، 
مشــارکت شــهروندی و مقابلــه بــا بروکراســی ســنتی فراهــم آورده اســت. بــه نوشــته نهــاد دولتــی کویــت فعــال در عرصــه دیجیتــال، ســرمایه‌گذاری 
 KGO و  Sahel بــه شــکل‌گیری ســامانه‌هایی چــون گذشــته منجــر  الکترونیــک طــی دهــه  از ۲ میلیــارد دلار در زیرســاخت‌های دولــت  بیــش 
کســب‌وکارها بــدون نیــاز بــه مراجعــه حضــوری فراهــم می‌کننــد.  کــه امــور پیچیــده اداری، مالــی، درمانــی و آمــوزش را بــرای شــهروندان و  شــده 
همزمــان طبــق داده‌هــای وزارت ارتباطــات، شــاخص رضایــت مــردم از خدمــات عمومــی نســبت بــه ســال ۲۰۱۹ بیــش از ۵۵ درصــد رشــد داشــته 
و همیــن تحــول اعتمــاد عمومــی بــه دولــت را افزایــش داده اســت. عــاوه بــر ایــن، انتقــال مــدارک و فرآیندهــای شــهروندی بــه سیســتم‌های 
کــرده و زمــان متوســط دریافــت  کســب‌وکار، صــدور مجــوز، پرداخــت مالیــات و خدمــات درمانــی را ســاده‌تر و شــفاف‌تر  غیرحضــوری، ثبت‌نــام 
ــه  ــا توســل ب ــوان گفــت دولــت کویــت ب ــاه کاهــش داده اســت. از همیــن رو می‌ت ــا حتــی دقایقــی کوت خدمــت را از روزهــا و هفته‌هــا بــه چنــد ســاعت ی
رویکــرد منطقــه‌ای و بومی‌ســازی تجربیــات کشــورهای موفــق، همچــون امــارات و عربســتان، توانســته بــر چالش‌هــای ســنتی اداری غلبــه کنــد.



کنش‌ها ▪ بانکداری دیجیتال و فین‌تک: نوآوری مالی و امنیت ترا

▪ سلامت هوشمند: بسترسازی برای ارتقای کیفیت درمان 

کوسیســتم مالــی دیجیتــال بــوده اســت. طبــق گــزارش ســال ۲۰۲۵ وزارت تجــارت و صنعــت  در حــوزه بانکــداری و فین‌تــک، کویــت شــاهد رشــد گســترده ا
کویــت، مبلــغ ســرمایه‌گذاری در بانکــداری دیجیتــال و فین‌تــک بــه بــالای ۸۰۰ میلیــون دلار رســیده و بانک‌هــای خصوصــی و دولتــی بــا ورود بــه عرضــه 
محصــولات نویــن همچــون پرداخت‌هــای موبایلــی، کارت‌هــای مجــازی، اعتبارســنجی هوشــمند و خدمــات چت‌باتــی، تجربــه مالــی شــهروندان را 
کنش‌ها، ســرعت و امنیت  متحول ســاخته‌اند. به اذعان بانک ملی کویت، اســتفاده از راهکارهای هوش مصنوعی در شناســایی مشــتریان و رصد ترا
تبــادلات مالــی را افزایــش داده اســت. همچنیــن نمــودار رشــد ســهم بانکــداری دیجیتــال از کل بــازار مالــی کویــت نشــان می‌دهــد ایــن بخــش از ۷ درصد 
در ســال ۲۰۱۸ بــه بیــش از ۲۰ درصــد در ســال ۲۰۲۵ رســیده اســت. همزمــان برگــزاری رویدادهــای فین‌تــک و جــذب اســتارت‌آپ‌های مالــی بــه بــازار، بــه 
فضــای رقابــت و نــوآوری مالــی کشــور کمــک کــرده و اعتمــاد عمومــی بــه خدمــات بانکــی غیرحضــوری را افزایــش داده اســت. حمایــت حقوقــی دولــت و 
بانــک مرکــزی از توســعه فین‌تک‌هــا بــا تدویــن مقــررات شــفاف، زمینــه‌ای بــرای امنیــت ســایبری بالاتــر و ارتقــاء جایــگاه منطقــه‌ای ایجــاد کــرده اســت.

کویــت، بــا ســرمایه‌گذاری قابل‌توجهــی فراتــر از ۳۰۰ میلیــون دلار، چهــره نظــام درمانــی را تغییــر داده اســت. بــه  تحــول ســامت دیجیتــال در 
گــزارش وزارت بهداشــت امیــر نشــین خلیــج فــارس، توســعه پرونده‌هــای الکترونیــک ســامت و ســامانه‌های تشــخیص هوشــمند مبتنــی بــر 
کــز درمانــی  کــه بیــش از ۷۰ درصــد مرا کیفیــت مراقبــت و ســرعت دریافــت درمــان را بهبــود داده اســت. ایــن در حالــی اســت  یادگیری‌ماشــینی، 
ــرای  کشــور بــه پرونــده ســامت الکترونیــک مجهــز شــده‌اند و امــکان پیگیــری درمــان، دریافــت مشــاوره تخصصــی و تشــخیص آنلایــن بیماری‌هــا ب
شــهروندان فراهــم گشــته اســت. در ایــن میــان کاربــرد هــوش مصنوعــی و تحلیــل داده در حــوزه ســامت، عــاوه بــر کاهــش خطاهــای انســانی و 
ارتقــاء ایمنــی بیمــاران، هزینه‌هــای درمــان را بــرای دولــت و بیمه‌هــا کمتــر کــرده و کیفیــت خدمــات را بــرای شــهروندان بســیار بالاتــر بــرده اســت.
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کادمیک ▪ آموزش هوشمند: انقلاب دیجیتال در نظام آ

کز داده و زیرساخت داده ملی: قلب تپنده اقتصاد دیجیتال ▪ مرا

▪ انرژی: بهره‌وری هوشمند از منابع استراتژیک

بــه اذعــان وزارت آمــوزش کویــت، ســرمایه‌گذاری ۲۵۰ میلیــون دلاری در حــوزه آمــوزش هوشــمند و یادگیــری الکترونیــک نقطــه عطفــی در تربیــت 
بیــن  ارتباطــی  سیســتم‌های  و  هوشــمند  کلاس‌هــای  آنلایــن،  آمــوزش  پلتفرم‌هــای  راه‌انــدازی  می‌شــود.  محســوب  دیجیتــال  انســانی  نیــروی 
دانش‌آمــوز و معلــم باعــث شــده فرآینــد یادگیــری از حالــت ســنتی خــارج و بــه مدلــی تعاملــی و پروژه‌محــور تبدیــل شــود. همزمــان طبــق گــزارش 
کویــت، در ســال ۲۰۲۵ بیــش از ۶۵ درصــد مــدارس دولتــی و دانشــگاه‌ها آموزش‌هــا را بــه صــورت ترکیبــی اجــرا  مرکــز فناوری‌هــای نویــن آموزشــی 
می‌کننــد و دانش‌آمــوزان بــا همــکاری در پروژه‌هــای گروهــی، دسترســی بــه محتواهــای چندرســانه‌ای و شــرکت در مســابقات هــوش مصنوعــی، 
کویــت بــا شــرکت‌های فنــاوری بین‌المللــی و  کســب می‌کننــد. عــاوه بــر ایــن، همــکاری دانشــگاه‌های  مهارت‌هــای عملــی و مســتقل بیشــتری 
عقــد تفاهم‌نامه‌هــای آموزشــی خارجــی، زمینــه رشــد و تربیــت نیــروی انســانی بــرای بــازار کار آینــده اقتصــاد دانش‌بنیــان را تقویــت کــرده اســت.

کز داده ملی و خصوصی از ۷۵۰ میلیون دلار، نشــان‌دهنده توجه  طبق ســند ملی توســعه زیرســاخت‌های ابری کویت، عبور حجم ســرمایه‌گذاری مرا
کز داده با ظرفیت پردازش بالا و اســتاندارد امنیتی، بســتر ذخیره‌ســازی  راهبــردی ایــن بازیگــر بــه حکمرانــی داده و مدیریــت منابــع اطلاعاتــی اســت. مرا
داده‌هــای شــهروندی، دولتــی و صنعتــی را فراهــم کرده‌انــد و پروژه‌هــای کلان ملــی چــون دولــت الکترونیــک، بانکــداری دیجیتــال، ســامت و آمــوزش 
هوشــمند بــه عملکردشــان وابســته هســتند. در ایــن میــان دولــت کویــت بــا جلــب مشــارکت شــرکت‌های بین‌المللــی و اجرایی‌کــردن پروژه‌هــای ملــی 
فناوری اطلاعات، ســطح امنیت ســایبری کشــور و مقاومت زیرســاختی در برابر تهدیدهای جدید را ارتقاء داده اســت. بنابر گزارش موسســه تحقیقات 
کنــون یکــی از قطب‌هــای مهــم داده منطقــه اســت و نقشــی حیاتــی در توســعه زیرســاخت‌های ابــری ایفــا می‌کنــد. بــازار خاورمیانــه، کویــت هــم ا

بخــش انــرژی در کویــت بــا ۱.۵ میلیــارد دلار ســرمایه‌گذاری در حــوزه دیجیتال‌ســازی، توانســته عملیــات اســتخراج و تولیــد نفــت و گاز را متحــول ســازد. 
شــرکت ملــی نفــت کویــت اعــام کــرده پروژه‌هایــی همچــون Big Data Galaxy و به‌کارگیــری الگوریتم‌هــای هوش مصنوعی در پایش و تحلیــل داده‌های 
کــز داده و مدل‌هــای پیش‌بینــی  صنعتــی، بازدهــی و کیفیــت تولیــد را افزایــش داده‌انــد. همزمــان اســتفاده از اینترنــت اشــیا، حســگرهای هوشــمند، مرا
هوشــمند، نــه فقــط بهــره‌وری، بلکــه ایمنــی صنعتــی را ارتقــا و هزینه‌هــای عملیاتــی را کاهــش داده‌انــد. کویــت در ایــن حــوزه الگویــی ارائــه داده اســت کــه 

کشــورهای منطقــه بــه آن چشــم دوخته‌انــد.
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کوسیستم استارت‌آپی ▪ تجارت الکترونیک و خرده‌فروشی: رشد ا

▪ حمایت کلان دولت از تحول دیجیتال و نوآوری پایدار

کوسیســتم اســتارت‌آپی، با ســرمایه‌گذاری بیش از ۴۰۰ میلیون دلار و رشــد چندبرابری پلتفرم‌های خرید آنلاین، موجب  توســعه تجارت الکترونیک و ا
تحــول در الگــوی مصــرف و بــازار کار شــده اســت. براســاس گــزارش فنــاوری کویــت، مارکت‌پلیس‌های بومی نظیــر Digikuwait و EBuy ســهم عمــده‌ای از 
بازار فناوری و تجارت آنلاین منطقه را به خود اختصاص داده‌اند. این در حالی است که تجارت اینترنتی ۱۸ درصد کل خرده‌فروشی کشور را تشکیل 
داده و مشارکت فعال جوانان و شرکت‌های خصوصی در راه‌اندازی کسب‌وکارهای جدید، شاخص کارآفرینی بومی را به سطح جدیدی رسانده است. 
در این میان نمایشــگاه‌ها، رویدادهای فناوری و حمایت دولت از اســتارت‌آپ‌ها بســتر پویایی اقتصادی و خلاقیت را در جامعه افزایش داده اســت.

کوسیستم را  دولت با تدوین استراتژی ملی اقتصاد دیجیتال و هوش مصنوعی، ایجاد قوانین حمایتی و ارائه وام‌های انگیزشی، راه رشد پایدار این ا
همــوار کــرده اســت. طبــق گــزارش شــورای عالــی اقتصــاد دیجیتال کویــت، اجرای برنامه کویــت ۲۰۳۵ و تقویت همکاری بخش خصوصی و دولتی، کشــور 
را بــه ســمت جــذب ســرمایه خارجــی و رقابــت در بــازار جهانــی فنــاوری ســوق داده اســت. همزمــان صنــدوق بین‌المللی پول با اشــاره به تدوین مقــررات 
فناورانه و به‌کارگیری راهبرد هوش مصنوعی، نقش کویت در آینده جامعه دیجیتال خاورمیانه را مرجع و الگویی برای کشــورهای همســایه می‌داند.



▪  پیامدهای کلان اقتصاد دیجیتال کویت: از مزیت منطقه‌ای تا چالش‌های جهانی
نشــانه‌های رشــد اقتصــاد دیجیتــال کویــت، جــذب ســرمایه خارجــی، توســعه بــازار خدمــات فنــاوری و ارتقــاء جایــگاه منطقــه‌ای 
ــا ایــن حــال، کارشناســان منطقــه هشــدار می‌دهنــد کــه ســرعت تحــول نــوآوری بــا چالش‌هایــی ماننــد تشــدید  را رقــم زده‌انــد. ب
رقابــت هــای منطقــه‌ای، مخاطــرات در حــوزه امنیــت ســایبری، لــزوم به‌روزرســانی پیوســته زیرســاخت‌ها و نیــاز بــه تربیــت 
کیــد دارد اســتمرار  نیــروی انســانی متخصــص همــراه اســت. در همیــن راســتا مرکــز تحقیقــات اقتصــاد دیجیتــال خلیــج فــارس تأ
پیشــرفت کویــت نیازمنــد حمایــت مــداوم، همــکاری منطقــه‌ای، تعامــل بــا شــرکت‌های فنــاوری و رصــد تحــولات جهانــی اســت. 
ــرمایه‌گذاری  ــمند، س ــعه هوش ــای توس ــدد مدل‌ه ــه م ــر ب ــال‌های اخی ــی س ــت ط ــال کوی ــاد دیجیت ــت، اقتص ــد گف ــوع بای در مجم
وســیع و همراهــی دولــت و بخــش خصوصــی، افــق جدیــدی در منطقــه و جهــان ترســیم کــرده اســت. رشــد زیرســاخت‌های 
کــز داده و تجــارت  ــا فنــاوری اطلاعــات، دولــت الکترونیــک، بانکــداری هوشــمند، ســامت و آمــوزش مــدرن، توســعه مرا مرتبــط ب
دیجیتــال، بیانگــر اراده‌ای جــدی بــرای ورود بــه عصــر اقتصــاد دانش‌بنیــان و تثبیــت جایــگاه ملــی در بــازار فنــاوری جهانــی اســت.
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رویکــردی  بــا  کویــت  بــدل شــده،  بــه اصلی‌تریــن محــرک قدرت‌هــای منطقــه‌ای و جهانــی  فنــاوری  رقابت‌هــا در حــوزه  کــه  در عصــری 
گــر روزگاری  کــرده اســت. ا عمل‌گرایانــه و آینده‌نگــر، هــوش مصنوعــی را بــه یکــی از مهم‌تریــن مؤلفه‌هــای تحــول در اقتصــاد خــود تبدیــل 
نفــت بــه تنهایــی موتــور خلــق ثــروت ملــی ایــن کشــور را بــه حرکــت درمــی‌آورد، امــروز سیاســت‌گذاری فناورانــه و ســرمایه‌گذاری کلان بــر 
کــرده اســت. بــه نوشــته مرکــز ملــی هــوش  کویــت تعریــف  پروژه‌هــای هــوش مصنوعــی، شــریان جدیــدی بــرای رشــد و اقتــدار اقتصــادی 
راهبــردی میــان  کل‌نگــر دولــت و بخــش خصوصــی و پیونــد  نــگاه  تأثیرگــذار ســاخته،  را متمایــز و  ایــن تحــول  آنچــه  کویــت،  مصنوعــی 
سیاســت، صنعــت و آمــوزش اســت؛ الگویــی کــه در ســال‌های آینــده تصویــر کویــت را در نقشــه اقتصــاد منطقــه و جهــان دگرگــون می‌کنــد.

انقــاب صنعتی چهارم در خلیــج فارس؛ روایتی 
از تجربــه کویــت در پیاده‌ســازی هوش مصنوعی

▪  سیاست ملی و هوش مصنوعی: شالوده تحول فناورانه
تحــول دولــت الکترونیــک در کویــت فقــط بــه دیجیتال‌شــدن روندهــای حکومتــی محدود نشــده، 

بلکه بســتری اســتراتژیک برای حکمرانی شفاف، مشــارکت شهروندی و مقابله با 
بروکراســی ســنتی فراهــم آورده اســت. به نوشــته نهــاد دولتی کویت 

فعــال در عرصــه دیجیتــال، ســرمایه‌گذاری بیــش از ۲ میلیــارد 
دلار در زیرســاخت‌های دولــت الکترونیــک طــی دهــه گذشــته 
 KGO و  Sahel بــه شــکل‌گیری ســامانه‌هایی چــون منجــر 

شــده کــه امــور پیچیــده اداری، مالــی، درمانــی و آمــوزش را برای 
شهروندان و کسب‌وکارها بدون نیاز به مراجعه حضوری فراهم 

می‌کننــد. همزمــان طبــق داده‌هــای وزارت ارتباطــات، شــاخص 
رضایــت مــردم از خدمــات عمومــی نســبت بــه ســال ۲۰۱۹ بیــش از 

۵۵ درصــد رشــد داشــته و همیــن تحــول اعتمــاد عمومــی بــه دولت 
را افزایــش داده اســت. عــاوه بــر ایــن، انتقــال مــدارک و فرآیندهــای 

شــهروندی به سیستم‌های غیرحضوری، ثبت‌نام کسب‌وکار، 
صــدور مجــوز، پرداخــت مالیات و خدمــات درمانی را ســاده‌تر 
و شــفاف‌تر کرده و زمان متوســط دریافت خدمت را از روزها و 

هفته‌هــا بــه چنــد ســاعت یــا حتــی دقــاش با تشــکیل مرکز ملی 
هــوش مصنوعــی و تدویــن ســند اســتراتژیک ۲۰۲۵، کویــت به‌جــای 
اتــکای صــرف بــه فنــاوری وارداتــی، مســیر بومی‌ســازی داده‌هــا، 

اســت.  گرفتــه  پیــش  را در  بومــی  توســعه دانــش  و  الگوریتم‌هــا 
اختصاص بیش از ۴۰۰ میلیون دلار برای توســعه ســخت‌افزار، نرم‌افزار، 

آمــوزش نیــروی متخصــص و طراحــی برنامه‌هــای پیاده‌ســازی، کویــت 
را در زمــره دولت‌هــای پیشــرو در منطقــه قــرار داده اســت. کنش‌هــای 

شــرکت‌های  دولتــی،  ســازمان‌های  میــان  بین‌بخشــی  و  شــبکه‌ای 
خصوصــی و دانشــگاه‌ها، الگویــی از هم‌افزایــی میــان علــم و اجــرا ترســیم 

کرده که به رشــد ســریع قابلیت‌های عملی و زیرســاختی انجامیده اســت. این 
نگاه استراتژیک زمینه را برای توسعه خدمات مبتنی بر هوش مصنوعی در ابعاد 

حکمرانی، مدیریت کلان شــهری و افزایش شــفافیت فراهم کرده و نقش بی‌بدیلی 
در ارتقای بازده سازمانی و تعامل شهروندان ایفا می‌کند. در این مسیر، مجموعه‌ای 

از پروژه‌هــای دولتــی، نظارتــی و اجرایــی از کســب‌وکارهای ســنتی و بخــش خدمــات گرفتــه 
الگوریتم‌هــای تحلیلــی و ســامانه‌های تصمیم‌یــار  بــه  اقتصــادی،  کلان  تــا سیاســت‌گذاری 
مجهــز شــده‌اند کــه فرآیندهــای تصمیم‌گیــری، تخصیــص منابــع و ارزیابی عملکــرد را شــفاف‌تر و 

کــز ملی، با همکاری و هم‌افزایی ســازمان‌ها، دانشــگاه‌ها و صنایــع، آموزش  منعطف‌تــر ســاخته‌اند. از همیــن رو مرا
و پــرورش نســل جدیــدی از دانش‌آموختــگان، حــوزه هــوش مصنوعــی را بــه صــورت راهبــردی دنبــال کرده‌انــد تــا 

 AI کوسیســتم آســیب‌های وابســتگی صــرف بــه فنــاوری خارجــی را کاهــش داده و زیرســاخت بومــی را بــر مبنــای ا
پی‌ریــزی کننــد. یقــی کوتــاه کاهــش داده اســت. از همیــن رو می‌تــوان گفــت دولــت کویــت بــا توســل بــه رویکــرد منطقــه‌ای 

ــر چالش‌هــای ســنتی اداری غلبــه کنــد. و بومی‌ســازی تجربیــات کشــورهای موفــق، همچــون امــارات و عربســتان، توانســته ب



▪  حوزه انرژی و نفت و هوشمندسازی تولید ملی

▪ زیرساخت داده و مشارکت جهانی: همکاری با غول‌های فناوری و خلق ارزش افزوده

کــرده اســت. پــروژه کویــت اســت، هــوش مصنوعــی قــدرت تحلیــل و عمــل را وارد قلمرویــی تــازه  کــه نفــت قلــب تپنــده اقتصــاد  در صنعتــی 
انــرژی خاورمیانــه محســوب  از بزرگ‌تریــن طرح‌هــای داده‌محــور صنعــت نفــت و  بــا ســرمایه‌گذاری ۸۰۰ میلیــون دلار یکــی   Big Data Galaxy 
و  را فراهــم  تولیــد  و  اســتخراج  تمــام زنجیــره  پایــش و پیش‌بینــی هوشــمند  امــکان  یادگیــری ماشــین،  و  می‌شــود. ســامانه‌های تحلیــل داده 
کویــت، پیاده‌ســازی الگوریتم‌هــای پیشــرفته  گــزارش شــرکت ملــی نفــت  کاهــش داده‌انــد. بــر اســاس  ریســک‌های زیســت‌محیطی و عملیاتــی را 
کنــش بــه بحران‌هــای فنــی بــه نصــف کاهــش یابــد. الگوبــرداری از ایــن مــدل فناورانــه،  ســبب شــده هزینه‌هــای عملیاتــی تــا ۲۰ درصــد، و زمــان وا
بــه صنایــع پایین‌دســتی پتروشــیمی، توزیــع بــرق و مدیریــت پایــداری ملــی نیــز تعمیــم یافتــه اســت. ایــن پیشــگامی، ظرفیت‌هــای صــادرات 
دانــش فنــی و همــکاری منطقــه‌ای کویــت را به‌طــور کم‌ســابقه‌ای افزایــش داده اســت. همزمــان پروژه‌هــای مبتنــی بــر داده‌هــای بــزرگ، عــاوه بــر 
ــزات، کاهــش ضایعــات و  ــزان تقاضــا، نگهــداری و تضمیــن تجهی ــرژی، پیش‌بینــی می ــه بهینه‌ســازی مصــرف ان ــه، ب افزایــش راندمــان و کاهــش هزین
ریســک‌های زیســت‌محیطی کمــک شــایانی کــرده‌ و قابلیــت تکرارپذیــری ایــن تجربــه در ســایر بخش‌هــای صنعــت انــرژی منطقــه را افزایــش داده‌انــد.

بــه مــوازات توســعه داخلــی، کویــت در ســال‌های اخیــر در ائتلاف‌هــای تعریــف شــده در حــوزه فنــاوری بین‌المللــی نیــز نقــش فعــال ایفــا کــرده اســت. 
 Microsoft، صدایــی‌‎‎بــه گــزارش صنــدوق ثــروت ملــی کویــت، مشــارکت در کنسرســیوم ۱۰۰ میلیــارد دلاری هــوش مصنوعــی و زیرســاخت داده بــا هم
NVIDIA و BlackRock، بســتری بی‌نظیــر بــرای انتقــال تکنولــوژی، کســب دانــش جهانــی و جــذب ســرمایه فراهــم کــرده اســت. ایــن همکاری‌هــا، نــه 
فقــط زیرســاخت‌های ابــری و قــدرت پردازشــی کشــور را ارتقــا داده، بلکــه در تربیــت نیــروی انســانی، ایجــاد خوشــه‌های فناورانــه و خلــق فرصت‌هــای 
شــغلی در بخــش دانش‌بنیــان و توســعه بــازار صــادرات دیجیتــال کویــت، مســتقیم و غیرمســتقیم مؤثــر بــوده اســت. نبــود وابســتگی صــرف بــه منابــع 
کــرده و افق‌هــای همــکاری جدیــدی را بــه  کنــون فضــای رقابــت فناوری‌هــای هوشــمند و داده‌محــور بــا کشــورهای منطقــه را تســهیل  ســنتی، ا
روی کویــت ترســیم کــرده اســت. ایــن مــدل مشــارکت، عــاوه بــر توانمندســازی داخلــی، بــر جــذب اســتارتاپ‌های نــوآور، شــتابدهنده‌های صــادرات 
ــازار AI اثــر جــدی گذاشــته و موجــب ایجــاد شــتاب مضاعــف در مســیر رشــد داخلــی و منطقــه‌ای شــده اســت. از  فنــاوری و انتقــال تجربــه رهبــران ب
ــه منطقــه خلیــج فــارس بــدل شــده اســت. ــی ب ــاوری و مدل‌هــای موفــق جهان ــه نقطــه تلاقــی و انتقــال فن ــوان گفــت امــروز کویــت ب همیــن رو می‌ت
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▪  سلامت و پزشکی هوشمند: جهش در کیفیت خدمات عمومی

▪ شبکه مالی هوشمند: بانکداری دیجیتال، امنیت داده‌ها و نوآوری مالی
نــوآوری در حــوزه بانکــداری دیجیتــال کویــت، مســتقیم‌ترین نتیجــه هــوش مصنوعــی بــر زندگــی روزمــره شــهروندان و کســب‌وکارها اســت. بــر اســاس 
کویــت، ســرمایه‌گذاری بالــغ بــر ۱۵۰ میلیــون دلار بــه توســعه چت‌بات‌هــا، الگوریتم‌هــای اعتبارســنجی، مانیتورینگ‌هــای  اعــام بانــک مرکــزی 
کنــش و ســامانه‌های مقابلــه بــا پولشــویی اختصــاص داده شــده و ایــن امکانــات در بانک‌هــای پیشــرو و بســیاری از فین‌تک‌هــای  هوشــمند ترا
بومــی در مرحلــه بهره‌بــرداری و توســعه بــه شــکلی برجســته قابــل رویــت اســت. همزمــان هــوش مصنوعــی در تحلیــل رفتــار مشــتریان، پیشــگیری از 
تقلــب و تخصیــص بهینــه اعتبــارات، رتبه‌بنــدی اعتبــاری و حتــی شخصی‌ســازی خدمــات بانکــی نقــش محــوری یافتــه، به‌گونــه‌ای کــه دسترســی 
بــه وام، ســپرده‌گذاری و مدیریــت دارایــی، بــرای مخاطبــان بــه تجربــه‌ای ســریع‌تر، مطمئن‌تــر و ارزان‌تــر تبدیــل شــده اســت. عــاوه بــر ایــن، 
الگوهــای هــوش مصنوعــی در پیش‌بینــی رفتارهــای بــازار، تحلیــل ریســک و مدیریــت خــودکار دارایی‌هــا نقــش مهمــی ایفــا کــرده‌ و بانک‌هــا گــزارش 
کاهــش داده اســت. کــه اســتفاده از تحلیل‌هــای هــوش مصنوعــی و اعتبارســنجی هوشــمند، نــرخ معوقــات تســهیلات را تــا ۳۰ درصــد  داده‌انــد 

کویــت بــا تخصیــص ۷۰ میلیــون دلار بودجــه بــه پروژه‌هــای  هــوش مصنوعــی، نــه فقــط ســطح تخصــص  تحــولات دیجیتــال در نظــام ســامت 
ــمند  ــخیص هوش ــتم‌های تش ــن، سیس ــر ای ــاوه ب ــت. ع ــرده اس ــول ک ــان را متح ــت درم ــی و کیفی ــت در دسترس ــه عدال ــا داده بلک ــرا ارتق ــز درمانی ک مرا
و  ســرعت  الکترونیــک  پرونده‌هــای  مدیریــت  و  پزشــکی  تصویربــرداری  پیچیــده،  بیماری‌هــای  شناســایی  در  داده‌هــا،  کلان  تحلیــل  پایــه  بــر 
دقــت را تــا چندیــن برابــر افزایــش داده‌انــد. همزمــان، آمــوزش پزشــکان بــرای تعامــل بــا ســامانه‌های هــوش مصنوعــی، ورود اســتارت‌آپ‌های 
ســامت دیجیتــال و همــکاری میــان بخــش دولتــی و خصوصــی، کشــور را بــه مقصــدی مهــم بــرای کســب دانــش و تجربــه در ســامت هوشــمند 
بــه زندگــی دامــن زده اســت و  امیــد  ارتقــای نســبی  کــم شــدن هزینه‌هــا و  کاهــش خطاهــای درمــان،  بــه  ایــن شــرایط،  کــرده اســت.  تبدیــل 
اســت. داشــته  صعــودی  رونــدی  اخیــر  ســال  دو  در  درمانــی  خدمــات  از  بیمــاران  رضایــت  میــزان  کویــت،  بهداشــت  وزارت  ارزیابــی  مطابــق 



▪  آموزش و دانشگاه؛ تربیت نسل دانش‌بنیان و پژوهش محور

▪  فرصت‌ها و چالش‌ها: مسیر پیش‌رو برای نهادینه‌سازی هوش مصنوعی

کویــت بــه شــمار مــی‌رود. براســاس  آمــوزش عالــی و پژوهــش دانشــگاهی یکــی از مهم‌تریــن پیشــران‌های درونــی توســعه هــوش مصنوعــی در 
کویــت، بودجــه ۴۵ میلیــون دلاری پروژه‌هــای دانشــگاهی، امــکان راه‌انــدازی آزمایشــگاه‌های تخصصــی،  ارزیابــی هــای مرکــز فنــاوری و نــوآوری 
کــرده اســت. همزمــان همــکاری  برگــزاری مســابقات دانش‌آمــوزی و دانشــجویی فراهــم  تربیــت مدرســین، جــذب پژوهشــگران بین‌المللــی و 
نزدیــک بــا شــرکت‌های بــزرگ فنــاوری جهانــی، آمــوزش مهارت‌هــای جدیــد بــه دانشــجویان و تطبیــق ســرفصل‌ها بــا پیشــرفته‌ترین مدل‌هــای 
ــاوری کویــت  ــازار کار و صنعــت فن ــه آینــده ب ــزاره‌ای ک ــد از کارآفرینــان و متخصصــان هــوش مصنوعــی شــده؛ گ ــا، زمینــه ســاز رشــد نســل جدی روز دنی
یاددهــی  ســامانه‌های  آمــوزش،  شخصی‌ســازی  و  ارزیابــی  در  ماشــین  یادگیــری  از  بهره‌گیــری  نیــز  آمــوزش  حــوزه  در  کــرد.  خواهــد  تضمیــن  را 
هوشــمند و تحلیــل خــودکار نیــاز دانش‌آمــوزان، حرکــت نظــام آموزشــی را بــه ســمت عصــر آینده‌نگــر و شایســته‌محور شــتاب بخشــیده اســت.

علی‌رغــم جهــش‌ فنــاوری و ســرمایه‌گذاری بی‌ســابقه، توســعه همه‌جانبــه هــوش مصنوعــی در اقتصــاد کویــت همچنــان بــا چالش‌هــای ســاختاری، 
کوسیســتمی و انســانی روبه‌روســت. نبــود نیــروی انســانی کافــی بــا صلاحیت‌هــای بین‌المللــی، ضــرورت به‌روزرســانی مقــررات، توســعه فرهنــگ  ا
اســتفاده مســئولانه از AI، و محافظــت از داده‌هــا و حقــوق فــردی هنــوز از دغدغه‌هــای جــدی کارشناســان اســت. از ســوی دیگــر، فرصــت‌ صــادرات 
دانــش فنــی، تبدیل‌شــدن بــه قطــب خدمــات داده در خاورمیانــه، افزایــش تــاب‌آوری اقتصــادی و ارتقــاء جایــگاه منطقــه‌ای )خصوصــا بــا توجــه 
بــه ســابقه موفقیــت در نفــت و انــرژی و حــوزه ســامت( کویــت را در موقعیــت منحصربه‌فــردی بــرای بلندپــروازی فناورانــه قــرار داده اســت. بــه همیــن 
دلیــل پیش‌بینــی می‌شــود، هم‌افزایــی دولــت و بخــش خصوصــی، پیونــد نظــام آمــوزش و بــازار کار، تدویــن حکمرانــی داده هوشــمند و مشــارکت 
بلندمــدت بــا شــرکای جهانــی، ارکان آینــده اقتصــاد هوش‌محــور کویــت را خواهنــد ســاخت. بــا ایــن حــال چالش‌هایــی ماننــد مهاجــرت اســتعدادها، 
وابســتگی بــه شــرکت‌های خارجــی، مخاطــرات امنیــت ســایبری و حفــظ مرجعیــت داده هــم بایــد در قالــب راهبــردی و سیاســت‌های حمایتــی 
نظام‌منــد مدیریــت شــوند تــا ایــن تحــول ریشــه‌دار و پایــدار بمانــد. در نهایــت بایــد گفــت، هــوش مصنوعــی در کویــت از یــک فنــاوری وارداتــی و 
کنــون هســته کلیــدی معمــاری نویــن اقتصــاد، رفــاه، آمــوزش و صنعــت ایــن کشــور محســوب می‌شــود. شــتاب ســرمایه‌گذاری  نمایشــی فراتــر رفتــه و ا
گــر بــا حکمرانــی  و سیاســت‌گذاری، همگرایــی تکنولوژی‌هــای داده‌محــور، توســعه فنــی و رشــد آمــوزش، تحول‌آفرینــی مســتمری را نویــد می‌دهــد کــه ا
ــد. ــم بزن ــت رق ــرای کوی ــه را ب ــان منطق ــاد دانش‌بنی ــدل اقتص ــن م ــن و مترقی‌تری ــد پایدارتری ــد، می‌توان ــراه باش ــردی هم ــری راهب ــمند و آینده‌نگ هوش
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کویــت بــه واســطه توســعه زیرســاخت‌های حقوقــی و اقتصــادی، بــه یکــی از جذاب‌تریــن مقاصــد ســرمایه‌گذاری  در ســال‌های اخیــر، 
کویــت  رویکــرد دولــت  پــول،  گــزارش صنــدوق بین‌المللــی  بــه  رو  از همیــن  تبدیــل شــده اســت.  فــارس  کارآفرینــی در منطقــه خلیــج  و 
بــرای جــذب  ثبــت شــرکت، بســتری پویــا  مــدرن  ایجــاد ســاختارهای  و  کســب‌وکار، تقویــت حمایت‌هــای حقوقــی  در تســهیل فضــای 
ــردی  ــی راهب ــه فرصت ــدی اداری بلک ــط فراین ــه فق ــور، ن ــن کش ــرکت در ای ــت ش ــه ثب ــت. تجرب ــم آورده اس ــی فراه ــی و خارج ــرمایه‌گذاران داخل س
بــرای ورود بــه اقتصــاد منطقــه‌ای و بهره‌منــدی از معافیت‌هــا، امنیــت حقوقــی و دسترســی بــه بازارهــای بــزرگ عربــی مســلمان اســت.

از انتخاب شریک تا مجوز فعالیت
راهبرد عملی کسب‌وکار موفق در بازار کویت

▪  انتخاب ساختار حقوقی و الزام شریک کویتی؛ نخستین گام ورود به بازار

▪ رزرو نـــــــــام تجــــــــــاری و هـــــویــــت‌بخشــــــی بــــــه کســــــب‌وکــــــــار

کویــت، نخســتین مرحلــه ثبــت شــرکت انتخــاب نــوع ســاختار حقوقــی- ســهامی از نــوع خــاص،  بــر اســاس مقــررات وزارت تجــارت و صنعــت 
ــی  ــد کویت ــا چن ــک ی ــه ی ــد ب ــهم بای ــد س ــل ۵۱ درص ــون، حداق ــق قان ــت. طب ــی اس ــریک کویت ــاب ش ــی - و انتخ ــی خارج ــا نمایندگ ــی ی ــدود، تضامن مح
گــزارش اتــاق بازرگانــی امیرنشــین خلیــج فــارس، بــا هــدف حمایــت از مشــارکت ملــی و نظــارت دولــت بــر  کــه بنــا بــه  اختصــاص یابــد؛ سیاســتی 
را ســریع‌تر پیگیــری  کویتــی معتبــر، مراحــل اداری  انتخــاب شــریک  بــا  از ســرمایه‌گذاران خارجــی  فعالیــت اقتصــادی اجــرا می‌شــود. بســیاری 
کت ملــی، بــه عنــوان بخشــی  ــاختار شــرکت و شــرا ــد. در همیــن مرحلــه تعییــن س ــب می‌نماین ــرای صــدور مجــوز را جل ــت ب ــاد دول ــد و اعتم می‌کنن
گرفتــه می‌شــود؛ زیــرا نــوع شــرکت در نحــوه تقســیم ســود، الگــوی مدیریتــی،  کســب‌وکار  از اصلی‌تریــن تصمیمــات راهبــردی توســط موسســان 
کارآفرینــان، بــه توصیــه وکلای محلــی، بــا انتخــاب  ســطح مســئولیت حقوقــی و امــکان جــذب ســهامداران جدیــد تاثیرگــذار اســت. بســیاری از 
کاهــش می‌دهنــد. ایــن رویکــرد موجــب  تــا حــد زیــادی  یــا شــرکت‌های مشــاوره حقوقــی، دشــواری‌های بوروکراتیــک را  کویتــی خبــره  شــریک 
می‌شــود فرآینــد ورود بــه بــازار کویــت هم‌زمــان امــن، شــفاف و ســریع باشــد و کســب‌وکار تــازه، پشــتیبانی قانونــی و اجتماعــی مناســبی داشــته باشــد.

بی‌تردیــد، انتخــاب و ثبت‌نــام تجــاری یکــی از ابتدایی‌تریــن و حســاس‌ترین مراحــل شــکل‌گیری 
یــک شــرکت اســت. به نوشــته پایگاه اطلاعــات دولتی کویــت، صاحبان کســب‌وکار باید نام 
مناسب، متمایز و دارای معیارهای پوشش هویتی و معنوی را انتخاب و ثبت کنند. 
فرآینــد رزرو نــام پــس از ارائــه مــدارک هویتــی و پــر کــردن فــرم رســمی، کلیــد خــورده 
ــود  ــگیری می‌ش ــر، پیش ــرکت‌های دیگ ــا ش ــباهت ب ــه ش ــق از هرگون ــن طری و بدی
تــا حقــوق مالکیــت معنــوی حفــظ گــردد و در آینــده مشــکلی بــرای برندینــگ و 
ورود بــه بــازار خارجــی رخ ندهــد.در ایــن فرآینــد، کارشناســان توصیــه دارنــد نامــی 
انتخــاب شــود کــه هــم از نظــر فرهنگــی، هــم از حیــث حقوقــی و تبلیغاتــی، قــدرت 
دفاع داشــته باشــد و شناســنامه‌ای معتبر برای ســال‌های بعدی فعالیت شــرکت 
باشــد. تاییــد ســریع اســم توســط مراجــع قانونــی، شــفافیت حقــوق معنــوی را بــالا 
بــرده و ســنگ بنــای اعتمــاد قانونــی جامعــه بــه برنــد ثبت‌شــده را فراهــم می‌کنــد.



92

▪ مدارک هویتی و اقامتی؛ کلید اعتمادسازی قانونی

▪ سرمایه اولیه و تایید سرمایه‌گذاری بانکی

▪ اخذ موافقت‌های اداری و مجوزهای اقتصادی

ارائــه اجاره‌نامــه رســمی  یــا عــدم  گونــه نقــص در مــدارک هویتــی، اقامتــی  نــام، اهمیــت اساســی دارد؛ زیــرا هــر  مدیریــت دقیــق فرآینــد ثبــت 
گواهــی  معتبــر،  اقامتــی  و  هویتــی  مــدارک  بایــد  مدیــران  و  شــرکت  اعضــای  همــه  رو  همیــن  از  می‌شــود.  اداری  مراحــل  ادامــه  مانــع  دفتــر، 
از اعتبــار حقوقــی و تضمیــن ســامت ســابقه مالــی شــرکت اطمینــان حاصــل  تــا  ارائــه دهنــد  بــه مرجــع قانونــی  را  کیفــری و بیمــه تکمیلــی 
آنلایــن پایــش اعضــا، قابلیــت اســتعلام فــوری اعتبــار هویتــی  بــا اجــرای ســامانه  کویــت  کارشناســان وزارت دادگســتری  ایــن میــان،  شــود. در 
ارائــه  دیگــر،  ســوی  از  اســت.  رســانده  حداقــل  بــه  را  شــرکت  ســاختار  از  احتمالــی  سوءاســتفاده‌های  ریســک  کنــش  ایــن  بــا  و  کــرده  ایجــاد  را 
کم‌تجربــه محســوب می‌شــود. گام حقوقــی مهــم بــرای اثبــات وجــود حقیقــی مجموعــه و امنیــت ســرمایه‌گذاران  اجاره‌نامــه معتبــر و بیمــه، 

در دنیــای کســب‌وکار، ســرمایه اولیــه نشــانه اعتمــاد ســرمایه‌گذاران بــه آینــده پــروژه و تضمین‌کننــده انگیزه شــروع موفق تولیــد یا تامین مالــی پروژه‌های 
نوآورانــه اســت. واریــز حداقــل هــزار دینــار بــه حســاب بانکــی شــرکت کــه گواهــی مربــوط بــه آن صادر می‌شــود، عــاوه بر رعایــت الزامات قانونی، دسترســی 
ــت  ــادی کوی ــعه اقتص ــدوق توس ــان صن ــان کارشناس ــن می ــد. در ای ــهیل می‌کن ــرکت را تس ــاری ش ــدی اعتب ــذب وام و رتبه‌بن ــی، ج ــهیلات بانک ــه تس ب
کیــد دارنــد کــه شــرکت‌های دارای ســرمایه اولیــه بالاتــر، هــم در جــذب شــریک و هــم در اخــذ مجوزهــای تکمیلــی، موقعیــت رقابتــی و حقوقــی بهتــری  تا
دارنــد. گواهــی ســرمایه، هنــگام مراجعــه بــه نهادهــای دولتــی، بیمــه، و حتــی جــذب ســرمایه‌گذار جدیــد نیــز بــه عنــوان مدرکــی حیاتــی تلقــی می‌شــود.

ــل  ــی مح ــت‌محیطی و ایمن ــات زیس ــت و الزام ــکان فعالی ــه م ــهرداری، تاییدی ــای ش ــرمایه، مجوزه ــن س ــس از تامی ــت پ ــف اس ــب‌وکاری موظ ــر کس ه
فعالیــت را اخــذ کنــد. فرآینــد مجوزهــا بــر اســاس نــوع فعالیــت می‌توانــد شــامل مجــوز ســامت، تاییدیــه آتش‌نشــانی، نامــه استانداردســازی یــا 

الزامــات  کویــت نشــان می‌دهــد رعایــت  گــزارش نهــاد برنامه‌ریــزی  موافقــت صنفــی باشــد. 
اداری و نــگاه جامــع بــه مقــررات شــهرداری، شــاخص ســامت بــازار رقابتــی، رعایــت 

اســتاندارد و اعتمــاد نهادهــای دولتــی بــه شــرکت‌های نوپــا را افزایــش می‌دهــد. 
ــای  ــرای بق ــه، ب ــن مرحل ــان در ای ــا کتم ــف ی ــود تخل ــه نب ــت ک ــی اس ــن در حال ای

اســت. کلیــدی  بســیار  جریمــه،  اعمــال  از  جلوگیــری  و  شــرکت  بلندمــدت 
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▪ ثبت رسمی اساسنامه و انعقاد قرارداد حقوقی

▪ اخذ گواهی ثبت، مجوز فعالیت و ورود به بازار

▪ عضویت در اتاق بازرگانی؛ اعتباربخشی و شبکه‌سازی کسب‌وکار

کت، نحــوه تقســیم ســود، نحــوه حــل اختلافــات و ســازوکار ورود ســهامداران تــازه را  اساســنامه بــه مثابــه قانــون اساســی شــرکت، چارچــوب حقوقــی شــرا
تعییــن می‌کنــد. ثبــت رســمی قــرارداد نــزد مراجــع قانونی، علاوه بر اعتباربخشــی به مجموعه، موجب خواهد شــد تا در صــورت وقوع چالــش و اختلاف، 
مــدرک مهــم و معتبــری بــرای قضــاوت دادگاه یــا نهادهــای داوری در اختیــار باشــد. از همیــن رو کارشناســان دولتی کویت توصیه می‌کنند همه شــرکا در 
هنــگام ثبــت قــرارداد، عــاوه بــر لحــاظ کــردن بندهــای اســتاندارد، شــرایط خــاص شــرکت، توافقــات شــفاهی و برنامه‌های توســعه چند ســال آینــده را نیز 
در ســند رســمی وارد کــرده تــا در آینــده دچــار چالــش حقوقــی نشــوند. این نگاه حقوق‌محــور، امنیت و پایداری شــرکت را پایدارتر و مطمئن‌تر می‌ســازد.

گواهــی ثبــت تجــاری و مجــوز فعالیــت رســمی، پایان‌بخــش مراحــل ثبــت و آغازگــر فصــل فعالیــت حقوقــی شــرکت اســت. هــر کســب‌وکار پــس از دریافــت 
ایــن مــدارک می‌توانــد بــا بانک‌هــا، ادارات دولتــی و نهادهــای بازرگانــی قرارداد امضا کند، نیروی انســانی اســتخدام و فرآیندهای تجاری خود را گســترش 
دهد. این گواهی، نماد رســمیت و مشــروعیت شــرکت نزد دولت، فعالان بازار و نهادهای مالی بین‌المللی اســت و پشــتوانه‌ای برای ورود به مناقصات، 

جــذب ســرمایه و دریافــت مزایــای قانونــی به شــمار می‌آید.

یکــی از مهم‌تریــن مراحــل پــس از ثبــت شــرکت، عضویــت در اتــاق بازرگانــی کویــت اســت. ایــن اقــدام، امکانــات فراوانــی همچون شــرکت در نمایشــگاه‌ها، 
همایش‌هــا، برقــراری ارتبــاط بــا فعــالان بــازار و عضویــت در کمیته‌هــای تخصصــی صنفــی را فراهــم می‌کنــد. بــه بــاور بســیاری از کارشناســان فعــال در 
حــوزه اقتصــاد کویــت، عضویــت در اتــاق بازرگانــی جایــگاه شــرکت را نــزد شــرکای خارجــی و داخلــی ارتقــا داده و منبــع اعتبار و معرفی تخصصی کســب‌وکار 
محســوب می‌شــود. این شبکه‌ســازی زمینه جذب ســرمایه‌گذار، افزایش فروش و اجرای پروژه‌های مشــترک در ســطح منطقه‌ای را چندبرابر می‌کند.



94

▪ تعهدات حسابداری و مالیاتی؛ شفافیت مالی، امنیت پایدار

▪  تمدید مجوز سالانه و به‌روزرسانی اطلاعات حقوقی

ــات و  ــداوم حی ــی ت ــات اساس ــی از الزام ــررات بانک ــت مق ــات و رعای ــت مالی ــق، پرداخ ــی دقی ــای مال ــه صورت‌ه ــابداری، ارائ ــناد حس ــع اس ــه موق ــت ب ثب
مشــروعیت حقوقــی شــرکت اســت. مطابــق قوانیــن کویــت، شــرکت‌هایی کــه گزارش‌هــای مالــی شــفاف دارنــد، پتانســیل دریافــت اعتبــار بیشــتر، 
کــه شــرکت‌های نوپــا از همــان ابتــدا،  رتبه‌بنــدی بالاتــر و جــذب ســرمایه‌گذار خارجــی را خواهنــد داشــت. توصیــه نهادهــای مالــی ایــن اســت 
حسابرســان حقوقــی باتجربــه اســتخدام کننــد تــا بتواننــد مشــکلات مالــی، فرآیندهــای پیچیــده حســابداری و تغییــرات ســریع قوانیــن مالیاتــی 
کــرد. کننــد. ایــن شــفافیت و انضبــاط، اعتبــار شــرکت را نــزد دولــت، بانک‌هــا و بــازار ســرمایه حفــظ خواهــد  کشــور را بــه صــورت بــه‌روز مدیریــت 

تمدیــد مجــوز، ثبت‌نــام ســالانه و به‌روزرســانی اطلاعــات حقوقــی، نشــان‌دهنده تــداوم فعالیــت و ســامت ســاختار شــرکت اســت. ایــن رونــد 
ســرمایه‌گذاران و صاحبــان شــرکت را ناچــار می‌کنــد بــه شــکلی مــداوم اطلاعات هویتی، ســهامداران، صورت‌هــای مالی و مجوزهــای خود را به‌روزرســانی 
کــرده و از هرگونــه تخلــف یــا کتمــان اطلاعــات دور باشــند. ایــن الــزام قانونــی، هــم تضمینــی بــرای امنیــت بــازار اســت و هــم اهرمــی بــرای رصــد ســامت 
کســب‌وکارها. دولــت بــا توســل بــه ایــن مکانیســم، قــادر اســت داده‌هــای اقتصــادی کشــور را همــواره بــه‌روز و شــفاف نگــه دارد. در نهایــت بایــد گفــت، 
ثبــت شــرکت در کویــت مســیری چندمرحلــه‌ای، شــفاف و حقوق‌محــور اســت کــه در کنــار الزامــات قانونــی ســخت‌گیرانه، فرصت‌هــای اســتثنایی رشــد، 
ــار  ــمند، اعتب ــی هوش کت مل ــرا ــل، ش ــام مراح ــت تم ــد. رعای ــاد می‌کن ــه‌ای را ایج ــای منطق ــه بازاره ــی ب ــازی و دسترس ــرمایه‌گذاری، شبکه‌س ــذب س ج
اســناد حســابداری و بروزرســانی ســالانه اطلاعــات کلیــد موفقیــت و بقــای بلندمــدت شــرکت خواهــد بود.کویــت بــا ســاختار حمایتــی، قوانیــن مــدرن و 
فضــای باثبــات اقتصــادی، یکــی از نمونه‌هــای موفــق منطقــه در خلــق محیــط کســب و کار مطمئــن و رقابتــی بــرای کارآفرینان داخلــی و خارجی اســت.
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در جغرافیای خشــک ســواحل جنوبی خلیج فارس، ســرزمینی قرار دارد که نامش سال‌هاســت مترادف با بانک‌های نفتی، آســمان‌خراش‌ها 
و اقتصــاد پویــای تجــاری اســت؛ امــا ایــن تصویــر تک‌بعــدی از کویــت، امــروز جــای خــود را بــه واقعیتــی عمیق‌تــر داده اســت. در شــرایط کنونــی، 
کویــت بــا نگاهــی ژرف‌تــر و راهبردی‌تــر، تــاش دارد روایــت آینــده خــود را بــا تکیــه بــر علــم، فرهنــگ و نــوآوری بازتعریــف کنــد؛ روایتــی برخاســته از 
ایمــان بــه »دانایــی« بــه عنــوان موتــور اصلــی پیشــرفت جامعــه و سیاســت ملــی. در ایــن میــان آنچــه کویــت را در جهــان عــرب ممتــاز ســاخته، 
فقــط حجــم ســرمایه‌گذاری مالــی یــا زیرســاخت‌های مــدرن نیســت؛ بلکــه انتخــاب هوشــمندانه‌ای اســت کــه ثــروت نفــت را نــه بــرای مصــرف 
صــرف، بلکــه جهــت ســاخت تمــدن دانــش محــور هزینــه می‌کنــد. بــه گــزارش وزارت آمــوزش کویــت، محــور قــرار دادن آمــوزش عالــی و پژوهــش 
در برنامه‌هــای توســعه ملــی، نه‌تنهــا آینــده اقتصــادی ایــن کشــور را از ریســک‌های وابســتگی بــه انرژی‌هــای فســیلی دور ســاخته، بلکــه روح 
ــر، کویــت صحنــه  ــه بطــن سیاســت‌ورزی حکومــت دمیــده اســت. از همیــن رو در دهه‌هــای اخی ــرال و آینده‌اندیــش را ب جامعــه‌ای خــاق، لیب
رشــد چنــد نســل از دانش‌آموختــگان و فرهیختــگان زن و مــردی اســت کــه بــا اتــکا بــه نظــام دانشــگاهی مــدرن، نــوآوری و پژوهــش هدفمنــد، 
کم‌ســابقه فرهنگــی و جنســیتی در محیط‌هــای دانشــگاهی، نقــش بی‌ســابقه زنــان در  کرده‌انــد. تنــوع  تصویــر آشــنای منطقــه را دگرگــون 
مدیریــت علمــی و پژوهشــی، تبدیــل کلاس‌هــای درس بــه فضــای تعامــل جهانــی و ورود پررنــگ فناوری‌هــای روز بــه نظــام آموزشــی، همــه 
دســتاوردهایی هســتند کــه بــه اعتــراف بســیاری از ناظــران، کویــت را نــه تنهــا در میــان کشــورهای عربــی، کــه در ســطح خاورمیانــه و شــمال 
آفریقــا بــه نمونــه‌ای آرمانــی از توســعه علمــی بــدل می‌ســازد. امــروز وقتــی از کویــت ســخن بــه میــان می‌آیــد، دیگــر نمی‌تــوان آن را صرفــاً بنــدر 
نفتــی یــا مرکــز تجــارت ســنتی دانســت؛ کویــت بــه روایــت داده‌هــا، آمارهــا و دســتاوردهای پژوهشــی، ایــن تــوان را دارد تــا بــا تکیــه بــر »ســرمایه 
انســانی«، »عدالــت آموزشــی« و »نــوآوری« آینــده متفاوتــی را بــرای شــهروندانش رقــم بزنــد. در چنیــن فضایــی، آمــوزش عالــی و پژوهــش، 
فقــط یــک نهــاد دولتــی یــا فعالیــت فرعــی نیســت؛ بلکــه مســیر راهبــردی و ســتون اصلــی تحقــق رویــای کویــت ۲۰۳۵ بــه شــمار مــی‌رود؛ رویایــی 
کلیــد خــورده اســت. گفت‌وگوهــا و پروژه‌هــای تحقیقاتــی دانشــجویان و اســاتید جــوان  کلاس‌هــا و آزمایشــگاه‌ها،  کــه آغــازش از همیــن 

آموزش عالی؛ ستون راهبردی رویای کویت ۲۰۳۵

▪ نگاهی جامع به ساختار آموزش عالی؛ آمارها و نظم جدید
الســالم  )Kuwait University( و جامعــه عبــدالله  الكويــت  یعنــی جامعــه  از 2 دانشــگاه دولتــی اصلــی  بــر بســتری  کویــت  آمــوزش عالــی  نظــام 
)Abdullah Al-Salem University(، 14 دانشــگاه و کالــج خصوصــی و دســت کــم 3 موسســه پژوهشــی تخصصــی اســتوار اســت. بــه گفتــه معــاون 
کــه نشــان‌دهنده حرکــت شــتابان  آمــوزش عالــی وزارت آمــوزش کویــت، ظرفیــت کل دانشــگاه‌ها در ســال ۲۰۲۵ بــه بیــش از ۱۵۰ هــزار نفــر رســیده 
کم‌تریــن  گیــری علمــی اســت. ایــن گــزاره، بــا توجــه بــه جمعیــت نزدیــک بــه 5 میلیــون نفــری ایــن امیرنشــین، کویــت را بــه یکــی از پرترا بــه ســوی فرا
کویــت را متمایــز می‌کنــد، ســهم گســترده زنــان  کــه ســاختار آمــاری دانشــگاه‌های  کــرده اســت. نکتــه‌ای  نواحــی آمــوزش عالــی در منطقــه بــدل 
کشــور را  کویــت، ۵۷ درصــد ترکیــب دانشــجویی  آمــار  گــزارش اداره مرکــزی  در ســطوح دانشــجویان و حتــی پژوهشــگران اســت. طبــق آخریــن 
بــه ۶۲ درصــد  زنــان تشــکیل داده‌انــد؛ در برخــی دانشــکده‌ها، به‌ویــژه دانشــکده‌های پزشــکی، اقتصــاد و علــوم انســانی، ایــن نســبت حتــی 
اثــری بی‌بدیــل داشــته و دارد. نیــز نزدیــک شــده اســت. ایــن رویکــرد، در تقویــت هویــت اجتماعــی و شکســتن هنجارهــای ســنتی منطقــه 



کز علمی کندگی مرا ▪ جغرافیای دانشگاهی؛ قطب‌ها و پرا

 )Kuwait University( دانشگاه کویت یا جامعه الكويت

نگاهی پرونده‌ای به دانشگاه‌ها و ماموریت‌شان

ــگاه  ــده‌اند. دانش ــز ش ــه متمرک ــرف و جابری ــالمیه، مش ــد الس ــور مانن ــن کش ــق ای ــای پررون ــت و حومه‌ه ــهر کوی ــت در ش ــی کوی ــوزش عال ــز آم ک ــر مرا کث ا
کــز نــوآوری، پیشــران  کویــت بــا پردیس‌هــای تعریــف شــده در الشــویخ، جابریــه و کســبه، مجهــز بــه امکانــات مــدرن کتابخانــه‌ای، آزمایشــگاهی و مرا
تعامــل چندرشــته‌ای و همــکاری بــا صنایــع ملــی اســت. دانشــگاه‌های خصوصــی هماننــد American University of Kuwait در الســالمیه یــا 
Gulf University for Science & Technology در مشــرف، بــا بهره‌منــدی از معمــاری مــدرن، فضــای بــاز بین‌المللــی و امکانــات فناورانــه، نــگاه 
کــز شهرســتانی  کــه دانشــگاه Australian University in Kuwait در احمــدی و مرا آمــوزش دارنــد. شــایان ذکــر اســت  جهانی‌تــری بــه جــذب و 
کننــد. چنیــن جغرافیــای  مــی  مرتبــط همــکاری  بــا صنایــع  رشــته‌های خــود  فراخــور  بــه  یــک  هــر  و  دارنــد  نیــز نقش‌آفرینی‌هــای تخصصــی 
اســت. کــرده  ایجــاد  ممتــاز  دانشــجویان  و  اســتادان  جــذب  و  کیفیــت  بــا  آموزش‌هــای  ارائــه  بــرای  را  ســازنده‌ای  رقابــت  متنــوع،  امــا  تمرکزگــرا 

ایــن دانشــگاه کــه در ســال ۱۹۶۶ تاســیس شــده، محــور اصلــی تربیــت نخبــگان و مدیریــت پژوهش‌هــای کلان کشــور را بــر عهــده دارد. ایــن دانشــگاه، 
ســالیانه بیــش از ۲۰۰ پــروژه ملــی و منطقــه‌ای را تدویــن و اجــرا می‌کنــد. بنــا بــه اعــام دفتــر برنامه‌ریــزی وزارت آمــوزش، نســبت دانشــجویان دختــر در این 
نهاد نزدیک به ۵۸ درصد اســت. هدف دانشــگاه کویت توســعه علوم پایه، مهندســی، پزشــکی، اقتصاد و حقوق در ســطحی فراملی اســت و شــبکه‌ای 

گســترده از تعامــات منطقــه‌ای و بین‌المللــی را هدایــت می‌کند.
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 )Abdullah Al-Salem Universit( دانشگاه عبدالله السالم یا جامعه عبدالله السالم

دانشگاه علوم و فناوری خلیج فارس
)Gulf University for Science & Technology( یا جامعه الخليج للعلوم والتكنولوجیا

دانشگاه استرالیایی کویت
)Australian University in Kuwait( لأسترالیه في الکویت یا الجامعه ا

دانشگاه آمریکایی کویت 
 )American University of Kuwait(  یا الجامعه الأمریکیه في الکویت

دانشــگاهی نوپــا بــا رویکــردی آینده‌نگــر، تمرکــز بــر علــوم داده، فنــاوری، مدیریــت و علــوم میان‌رشــته‌ای اســت. مأموریــت ایــن نهــاد تربیــت مدیــران 
فــردای کویــت و نیروهــای ماهــر بــرای بــازار کار دانش‌بنیــان اســت. بــه گــزارش وزارت آمــوزش، ایــن دانشــگاه یکــی از الگوســازان تحــول آموزشــی و جــذب 

شــیوه‌های نویــن یادگیــری دیجیتــال اســت.

در ســال ۲۰۰۲ تاســیس شــده و در منطقــه مشــرف، بــا تمرکــز بــر مهندســی و فناوری‌هــای مــدرن، پذیــرای ۲۵۰۰ دانشــجو و پیشــرو در همــکاری بــا صنایــع 
فنــاوری اطلاعــات و انــرژی کشــور اســت. بــه گــزارش مشــترک وزارت علــوم و بخــش خصوصــی، دانش‌آموختــگان ایــن مرکــز در پروژه‌هــای مشــترکی میــان 

دانشــگاه و بخــش اجرایــی نفــت حضــوری فعــال دارند.

در ســال ۲۰۰۶ تاســیس شــده و بــا هــدف آمــوزش فنــی و مهندســی نفــت، انــرژی، مدیریــت پــروژه و مهارت‌هــای صنعتــی فعالیــت دارد. بــه گــزارش ســالانه 
غ‌التحصیلان این دانشــگاه در بازار کار به بیش از ۷۸ درصد برســد. وزارت کار کویت همکاری مســتمر با شــرکت‌های نفتی باعث شــده نرخ جذب فار

علــوم  تــا  مدیریــت  از  رشــته‌ای  تنــوع  و  دانشــجو   ۴۰۰۰ بــه  نزدیــک  ظرفیتــی  و  شــده  تاســیس  میــادی   ۲۰۰۳ ســال  در  و  الســالمیه  قلــب  در 
فرصــت  آوردن  فراهــم  بــا  دانشــگاه،  ایــن  کــه  می‌کنــد  کیــد  تأ کویــت  انســانی  منابــع  توســعه  مرکــز  مأموریــت  دارد.  نــو  فناوری‌هــای  و  انســانی 
کیــد بــر محیــط رقابتــی، نشــان‌دهنده چهــره‌ای نــو از آمــوزش خصوصــی موفــق در منطقــه اســت. تحصیــل بــرای دانشــجویان خارجــی و تأ
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دانشگاه استرالیایی کویت
)Australian University in Kuwait( لأسترالیه في الکویت یا الجامعه ا

دانشگاه آمریکایی کویت 
 )American University of Kuwait(  یا الجامعه الأمریکیه في الکویت

موسسه تحقیقات نفت و گاز کویت 
)Kuwait Institute for Scientific Research - KISR( یا معهد الكويت للأبحاث العلمیه

مرکز ملی علوم پزشکی کویت
 )National Medical Research Center of Kuwait( یا المركز الوطني للعلوم الطیبه

ICT مرکز فناوری و نوآوری

بــا بیــش از نیــم قــرن ســابقه، قطــب پژوهش‌هــای انــرژی، فنــاوری و محیط‌زیســت منطقــه اســت. طبــق گــزارش وزارت انــرژی، در ســال گذشــته بیــش از 
۳۲۵ پــروژه پژوهشــی در ایــن نهــاد اجرایــی و تدویــن شــده و بودجــه‌ای بالــغ بــر چنــد میلیــون دینــار کویــت بــه ایــن نهــاد اختصــاص داده شــده اســت.

به گزارش جلســه ســالانه شــورای پژوهش، این مرکز پیشــرو در تحقیقات زیســت‌فناوری و پزشــکی، میزبان بیش از ۵۰۰ پژوهشــگر اســت و ســهم زنان 
در تیم‌هــای علمــی آن بیــش از ۵۵ درصــد بــرآورد شــده اســت. مأموریــت اصلــی ایــن مرکــز، تربیــت محقــق و اجــرای طرح‌هــای اســتراتژیک ســامت در 

ســطح ملی اســت.

محوریت داده‌های بزرگ و اســتارتاپ‌های فناوری را در کشــور برعهده دارد. به گزارش شــبکه فناوری ملی، این مرکز در کوتاه‌ترین زمان، موفق به 
راه‌اندازی بیش از ۵۰ پروژه در زمینه هوش مصنوعی، رباتیک و اینترنت اشیا شده و سهم زنان در پروژه‌های پژوهشی آن به ۴۸ درصد رسیده است.

قلب تپنده نوآوری؛ مؤسسات پژوهشی و نقش‌آفرینی منطقه‌ای
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▪ حضور زنان؛ موتور تحول، الگوسازی برای خلیج فارس

▪ اهداف راهبردی و برنامه‌های ملی؛ از »رویا« تا واقعیت

▪ جذب و تحرک بین‌المللی؛ دریچه‌ای به سوی جهانی‌سازی آموزش

کویــت بــا ایجــاد سیاســت‌های حمایتــی و اعطــای بورســیه‌‎های ویــژه برای زنان، یکی از پیشــگامان منطقه در ارتقای جایگاه علمی بانوان شــده اســت. 
بــر پایــه گــزارش اداره مرکــزی آمــار، نــرخ صعــودی حضــور زنــان در هیئــت علمــی، مدیریــت دانشــگاه‌ها و بدنه پژوهشــی نه تنها چهره آموزش کشــور بلکه 
فرهنــگ اجتماعــی ایــن امیرنشــین را متحــول ســاخته اســت. بــه واســطه ایــن سیاســت‌ها، زنــان کویتی امــروز نه‌تنهــا در رشــته‌های علوم انســانی، بلکه 
به صورت گســترده در حوزه‌ها و عرصه‌هایی چون مهندســی، پزشــکی و علوم داده نیز فعال هســتند؛ پدیده‌ای که در هیچ یک از همســایگان عربی 

کویــت ســابقه‌ای بــه این وســعت دیده نشــده اســت.

بــه گــزارش وزارت آمــوزش کویــت، هــدف اصلــی دولــت از ســرمایه‌گذاری در آمــوزش عالی و پژوهش، تربیت نیروی انســانی کارآمد بــرای حضور در اقتصاد 
دانش‌بنیــان و تحقــق ســند »چشــم‌انداز ملــی ۲۰۳۵« اســت. دولــت کویــت ســالانه بیــش از ۱۱ میلیــارد دلار بــرای آمــوزش و پژوهش هزینه می‌کند، بخش 
قابــل ملاحظــه‌ای از ایــن اعتبــار بــه توســعه زیرســاخت‌های دیجیتــال، حمایــت پژوهشــگران جــوان و تجهیــز آزمایشــگاه‌های دانشــگاهی تخصیــص 
می‌یابــد. همچنیــن، سیاســت جــذب دانشــجویان بین‌المللــی، توســعه تعامــات برون‌مــرزی و تقویــت مهارت‌آمــوزی، جایــگاه کویــت را در رتبه‌بنــدی 

جهانی ارتقــاء داده اســت.

امروزه کویت به یکی از مقاصد مطرح دانشــجویان منطقه‌ای تبدیل شــده؛ به گزارش دفتر جذب دانشــجویان خارجی وزارت آموزش، هر ســال بیش 
از ۲۵۰۰ دانشــجوی خارجــی از آســیا، آفریقــا و اروپــا وارد دانشــگاه‌های ایــن کشــور می‌شــوند. زبــان آموزشــی اصلــی عربــی و انگلیســی اســت و خوابگاه‌هــا و 
ســامانه‌های مشــاوره ویــژه‌ای بــرای دانشــجویان بین‌المللــی در نظــر گرفتــه شــده اســت. هــدف از ایــن سیاســت، تبادل فرهنگی، گســترش شــبکه‌های 

علمــی و ارتقــای برنــد بین‌المللی آمــوزش عالی کویت اســت.
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▪ چالش‌ها، فرصت‌ها و آینده پیش رو

▪ کویت، الگویی برای توسعه دانش‌محور

کیفیــت  کویــت بــا چالش‌هایــی روبه‌روســت: رقابــت شــدید بــرای جــذب نخبــگان، ارتقــای  کامیابی‌هــای بــزرگ، نظــام آمــوزش عالــی  بــا وجــود 
مشــترک  گــزارش  براســاس  هســتند.  پیــش‌رو  دشــواری‌های  جــزو  برتــر  غ‌التحصیــان  فار حفــظ  و  فنــاوری  بومی‌ســازی  درســی،  برنامه‌هــای 
نــرم‌،  مهارت‌هــای  توســعه  آنلایــن(،  و  )حضــوری  ترکیبــی  آمــوزش  مدل‌هــای  تقویــت  بــر  آینــده  دولــت  تمرکــز  کار،  وزارت  و  برنامه‌ریــزی  وزارت 
بــود. همچنیــن اهمیــت پژوهــش  افزایــش ســهم تحقیــق و توســعه در تولیــد ناخالــص داخلــی خواهــد  ارتبــاط موثــر دانشــگاه و صنعــت، و 
کیــد  تأ مــورد  ملــی  برنامه‌هــای  در  بارهــا  خصوصــی  نــوآوری  کوسیســتم  ا تقویــت  و  دانشــگاهی  کارآفرینــی  هســته‌های  رشــد  میان‌رشــته‌ای، 
نفــوذ شــرکت‌های دانش‌بنیــان دانشــگاهی  کویــت، ضریــب  نــوآوری  کوسیســتم ملــی  ا گــزارش ســالانه  براســاس داده‌هــای  گرفتــه اســت.  قــرار 
غ‌التحصیــان رشــته‌های فنــاوری بــه رکــورد ۸۴ درصــد رســیده اســت. در ســال ۲۰۲۵ نســبت بــه 5 ســال پیــش 3 برابــر شــده و نــرخ اشــتغال فار

گزارش‌هــا و داده‌هــای بــه‌روز وزارت آمــوزش، دارایــی و آمــار کویــت نشــان می‌دهــد ایــن کشــور از اقتصــاد نفتی عبور کرده و با ســرمایه‌گذاری بلندمــدت در 
دانشــگاه‌ها و پژوهش، بنایی نیرومند برای »اقتصاد فردا« نهاده اســت. ســهم بالای زنان، شــبکه‌ گســترده موسســات نوآور و تاریخ‌ســازی دانشــگاه‌ها، 
کــز پژوهشــی  کویــت را در مســیر قدرت‌یابــی علمــی و الهام‌بخشــی بــرای جهــان عــرب و حتــی فراتــر قــرار داده اســت. آنچــه امــروز در دانشــگاه‌ها و مرا
کویــت جریــان دارد، الگویــی چشــمگیر بــرای توســعه پایــدار، عدالــت جنســیتی، نــوآوری و پیونــد موثــر علــم و صنعــت بــرای آینــده خاورمیانــه اســت.
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در عصر چرخش‌های بزرگ اقتصادی، کشورهای ثروتمند حوزه خلیج فارس به‌ ناچار پا به پای جهان در مسیر این تحولات قرار گرفته‌اند، اما 
در میان این گروه از بازیگران، کویت با اتخاذ راهبردی متفاوت و جسورانه، تصویری متفاوت از خود به عنوان »امیرنشین نفتی« ساده ترسیم 
کــرده اســت. امــروز در ســایه بــازار کار تخصصی‌محــور، تمرکــز بــر عدالت جنســیتی، رشــد شــاخص‌های کلیدی اشــتغال و ســرمایه‌گذاری عظیم بر 
آموزش و مهارت، این بازیگر به الگویی نوین جهت رشد انسانی و اقتصادی در خاورمیانه تبدیل شده است. این تحول متکی به پشتوانه‌ای 
است که داده‌های معتبر جهانی و ملی بر آن مهر تایید می‌زنند؛ مراد اعداد و تحلیل‌ها است، متغیرهایی که روایتگر تلاش روزمره مردان و زنانی 
است که چرخ توسعه را در دل خلیج فارس به حرکت درآورده‌اند. بی‌دلیل نیست گزارش وزارت کار کویت و مرکز پژوهش‌های خلیج فارس در 
کید دارند که اشــتغال‌زایی در این کشــور شــتاب گرفته اســت. گزارش های اخیر خود ضمن اشــاره به نرخ بالای اشــتغال در کویت بر این گزاره تا

رنسانس بازار کار کویت
بازتعریف اقتصاد در سایه تخصص و تنوع

▪ نرخ اشتغال کل؛ شاخصی فراتر از میانگین خلیج فارس
کل ۷۱.۵ درصــد، تصویــری از مشــارکت فعــال و پویــای نیــروی انســانی ترســیم می‌کنــد، از همیــن رو آن‌گونــه  کویــت بــا نــرخ اشــتغال  کار  بــازار 
منطقــه  در  ممتــاز  جایگاهــی  در  اشــتغال،  رشــد  بــه  رو  نــرخ  واســطه  بــه  کویــت  کــرده،  اعــام   ۲۰۲۵ ســال  در   TradingEconomics پایــگاه  کــه 
کــه جریــان  کار مهاجــر اســت  گرفتــه اســت. محــرک اصلــی ایــن موفقیــت، ســرمایه‌گذاری‌های وســیع دولــت و همچنیــن حضــور نیــروی  قــرار 
کــه  کــه بایــد توجــه داشــت  کیــد دارد  گــزارش وزارت برنامه‌ریــزی کویــت در تفســیر ایــن داده تا مهــارت را زنــده و بــه بــازار تخصــص نیــرو می‌دمــد. 
کــه کویــت در ســال‌های اخیــر نــه تنهــا بــه افزایــش نــرخ  ســاختار صرفــا عــددی اشــتغال، بــا »کیفیــت مشــاغل« نیــز همــراه شــده؛ بدیــن معنــا 
کارکنــان را ارتقــا دهــد. کیفیــت فرصت‌هــای شــغلی و ســطح بهــره‌وری  اشــتغال بســنده نکــرده، بلکــه بــه صــورت هوشــمندانه تــاش داشــته 
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-بومی؛ تجربه‌ای منحصربه‌فرد امیر نشین ▪ ترکیب مهاجر

▪ جنسیت، عدالت و جابه‌جایی نقش‌ها در بازار کار

▪ دوگانگی بخش دولتی و خصوصی

یکــی از چشــمگیرترین ویژگی‌هــای بــازار کار کویــت، نســبت حیرت‌انگیــز نیــروی کار مهاجــر اســت؛ طبــق داده‌هــای kapsarc و تائیــد مرکــز پژوهش‌هــای
خلیج فارس، ۷۹.۷ درصد شاغلان کشور )تقریبا چهار نفر از هر پنج نفر( را مهاجران تشکیل می‌دهند. در مقابل براساس گزارش وزارت کار کویت، تنها 
۲۰.۳ درصد از بومیان این کشور به صورت مستقیم در چرخه اشتغال حضور دارند که بخش عمده آن‌ها مشغول فعالیت در حوزه مدیریت دولتی و 
اداره سرمایه‌های ملی‌اند. براساس تحلیل ارائه شده توسط grc.net، این مدل، نقاط قوت و ضعف متعددی دارد: از یکسو سبب تنوع عظیم تخصص، 
رقابت و نوآوری خواهد شد و از سوی دیگر، چالش‌هایی مانند خروج ارز و آسیب‌پذیری در برابر بحران‌های جمعیتی را پیش روی دولت قرار داده است.

گــر تــا چنــد دهــه پیــش حضــور زنــان در بــازار کار کشــورهای عربــی، اســتثنا بــود، امــروز کویــت بــه برکــت سیاســت‌های آموزشــی و حمایتــی، بــه  ا
نــرخ اشــتغال    qureosو ilostat بانــک جهانــی و مطابــق داده گزارش‌هــای  زنــان تبدیــل شــده اســت. براســاس  ارتقــای جایــگاه  بــرای  الگویــی 
کــه نــرخ  زنــان برابــر بــا ۴۸.۶ درصــد اســت و زنــان بیشــترین رشــد را در حــوزه ســامت، آمــوزش، فنــاوری و مدیریــت تجربــه می‌کننــد؛ متغیــری 
گذشــته افزایــش داده اســت. در مقابــل و بــر  کلیــدی اقتصــاد را نزدیــک بــه ۱۵ درصــد نســبت بــه دهه‌هــای  رشــد جایــگاه زنــان در بخش‌هــای 
اســاس تائیــد بانــک جهانــی و پایــگاه ilostat مــردان بــا نــرخ اشــتغال ۸۸.۴ درصــد، پشــتوانه بخــش فنــی و مدیریتــی اقتصــاد باقــی مانده‌انــد و 
ــان و  ــهم زن ــه س ــت ک ــن اس ــر، ای ــت دیگ ــه پراهمی ــت. نکت ــوده اس ــات ب ــاوری اطلاع ــت و فن ــی، مدیری ــت، مهندس ــان در نف ــی فعالیتش ــدوده اصل مح
مــردان شــاغل در بخــش دولتــی تقریبــا یکســان اســت؛ در همیــن راســتا داده‌هــای وزارت کار کویــت و qureos مدعــی اســت کــه هــر دو گــروه بــا ۶۰ 
ــت. ــت اس ــوی دول ــر از س ــای براب ــیتی و فرصت‌ه ــت جنس ــت عدال ــق سیاس ــرای موف ــانگر اج ــه نش ــد ک ــور دارن ــی حض ــاغل دولت ــهم در مش ــد س درص

مرور داده‌های تحلیل‌محور بازار کار نشان می‌دهد که مردان بومی و مهاجر کویت در اندوخته‌های نفتی، فناوری و مهندسی نقش پر رنگ و برجسته‌ای 
دارند، جایی که صنایع کلیدی اقتصاد ملی تمرکز یافته اســت. همزمان براســاس داده‌های کاپســارک و ilostat، مردان مهاجر در بخش خصوصی به 
شــدت فعــال هســتند و عمدتــا بــه بخش‌هــای خدماتی، ساخت‌وســاز، فنــاوری اطلاعــات و بانکداری جــذب شــده‌اند. در مقابل، زنــان کویتی و مهاجر 
بیشــترین رشــد را در حوزه آموزش، ســامت و فناوری داشــته‌اند. بانک جهانی و مرکز genderdata تصریح می‌کند که نرخ اســتخدام زنان در آموزش و 
سلامت از میانگین منطقه فراتر رفته است و در برخی دانشگاه‌ها و بیمارستان‌ها این نرخ حتی به ۶۲ درصد می‌رسد. همزمان موضوع قابل توجه 
آن است که زنان در بخش خصوصی عمدتاً در حوزه‌های آموزش، سلامت و بانکداری فعال‌اند و در صنایع سنگین و مهندسی نقشی کم‌رنگ دارند.
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▪ سواد و باسوادی؛ زیرساختی برای پرش اقتصاد تخصص‌محور

▪ بیکاری زنان؛ چالش یا فرصت برای اصلاح ساختاری

▪ توزیع جغرافیایی اشتغال؛ شهری‌گرایی و قطب‌بندی اقتصادی

کویــت میــزان بــالای باســوادهای شــاغل اســت. آمــار statista.com و countrymeters.info  نشــان  کار  یکــی از برجســته‌ترین شــاخص‌های بــازار 
کار، باســواد هســتند. ایــن شــاخص به‌طــور مســتقیم بــا نــرخ پاییــن بیــکاری،  می‌دهــد ۹۷ درصــد مــردان و ۹۵.۸ درصــد زنــان فعــال در بــازار 
و  باســوادی  شــاخص  مســتمر  ارتقــای  کویــت،  آمــوزش  وزارت  گفتــه  بــه  دارد.  پیونــد  جامعــه  در  نوگرایــی  مــوج  و  بهــره‌وری  مشــاغل،  کیفیــت 
گاهــی عمومــی، نقــش ســازنده‌ای در توســعه عدالــت جنســیتی و ســرریز اســتعدادهای بومــی بــه ســمت اقتصــاد دانش‌بنیــان داشــته اســت. آ

رونــد نزولــی بیــکاری در کویــت قابــل دفــاع اســت امــا طبــق داده‌هــای tradingeconomics.com نــرخ بیــکاری زنــان بــه میــزان ۵.۹۷ درصــد، نســبت بــه 
کــه معمــولا حــدود ۲ درصــد کمتــر اســت( رقمــی بالاتــر اســت. در همیــن راســتا کارشناســان وزارت کار کویــت این گزاره را ناشــی از جنســیت‌زدگی  مــردان )
ســاختاری برخــی صنایــع و ســطح محافظــه‌کاری بخشــی از بخــش خصوصــی می‌داننــد. بــا ایــن حــال طبــق اســتدلال دپارتمــان برنامه‌ریــزی کویــت 
دولــت بــا اعطــای حمایت‌هــای مضاعــف و فرصت‌هــای شــغلی هدفمنــد، مســیر ورود مــوج جدیــد زنــان دانشــگاه‌دیده را هموارتــر کــرده اســت.

طبــق تحلیــل grc.net و timeskuwait.com، بخــش عمــده مشــاغل کویــت در شــهر کویــت )۶۲ درصــد( و حولــی )۱۸ درصــد( متمرکــز و جمعیت شــاغلان 
باقی‌مانده در دیگر استان‌ها به میزان )۲۰ درصد( تقسیم شده‌اند. براساس گزارش مرکز پژوهش‌های خلیج فارس دلیل و چرایی این تمرکز را باید در 
کز درمانی و آموزشی پیشرفته دانست. خاصیت این قطب‌بندی آن است  ساختار اقتصاد شهری، حضور صنایع بزرگ، زیرساخت‌های فناوری و مرا
کــه زنــان در نواحــی مرکــزی، فرصت‌هــای بیشــتری جهــت آموزش، ســامت و فلســفه‌های خدماتــی دارند، حال آنکــه در مناطق پیرامونی به واســطه پر 
رنگ بودن صنایع فنی، اشتغال مردان برجسته‌تر شده است. کویت براساس شاخص‌های جهانی مشاغل کلیدی، طیف متفاوتی از شغل‌ها را بین 
مردان و زنان ثبت کرده است. بر اساس تحلیل qureos و ilostat.ilo.org مردان شاغل عمدتاً به سمت حوزه‌هایی چون نفت، مهندسی، مدیریت و 
فناوری اطلاعات راه یافته‌اند آن هم در شرایطی که صنایع نفتی هسته ژئوپلتیک اقتصاد کویت را شکل می‌دهد و همین تخصص‌گرایی سهم به‌سزایی 
در رشــد GDP داشــته و دارد. در مقابل، زنان در حوزه‌هایی چون آموزش، ســامت، فناوری و بانکداری پیشــرو هســتند. بخش بزرگی از این موفقیت 
مدیون فرصت‌های هدفمند تحصیلی، بورسیه‌ها و ارتقای سطح سواد عمومی بوده که توسط دولت و وزارت آموزش کویت پایه‌گذاری شده است.
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▪ تجربه کویت: معلق میان فرصت و چالش 
بــازار کار کویــت در دهــه اخیــر صحنــه تلاقــی فرصت‌هــا و چالش‌هــا بــوده اســت: از یک‌ســو آن‌گونــه کــه وزارت کار کویت و مرکز پژوهش‌هــای خلیج فارس 
کید دارند نرخ اســتخدام بالا، رشــد فعالیت زنان در ســطوح تخصصی، ســواد گســترده و تأمین امنیت شــغلی، روند تحولات ســاختاری را شتاب داده  تا
اســت. از ســوی دیگــر، وابســتگی بــه نیــروی کار مهاجــر، ضــرورت بومی‌ســازی فنــاوری و اســتمرار اختلاف جنســیتی در برخی صنایع همچنــان موضوع 
سیاســت‌گذاری و اصــاح باقــی مانــده اســت. از همیــن رو آینــده بــازار کار کویــت بــه اعتبــار همیــن داده‌هــا و گزارش‌هــا، بــر نــوآوری، رشــد ســهم تحقیــق و 
توســعه، تقویــت مهارت‌هــای نــرم، آمــوزش ترکیبــی و تعامــل پویــا بــا صنعــت بنــا نهــاده شــده اســت. در همیــن راســتا گــزارش مشــترک وزارت برنامه‌ریــزی 
غ‌التحصیــان در  کنــون ضریــب نفــوذ شــرکت‌های دانش‌بنیــان 3 برابــر بیــش از 5 ســال پیــش شــده و جــذب فار کیــد دارنــد کــه هم‌ا و وزارت کار کویــت تا
کوسیســتم ملــی نــوآوری کویــت بــر آن مهــر تاییــد زده اســت. در مجموع باید گفت، داســتان  حــوزه فنــاوری رکــورد ۸۴ درصــد را ثبــت کــرده؛ حقیقتــی کــه ا
بــازار کار کویــت نــه فقــط سرگذشــت »نفــت و مهاجــران« بلکــه روایــت جامعــه‌ای در مســیر بلــوغ، تخصص‌محــوری و عدالــت شــغلی اســت، کــه الگویــی 
الهام‌بخش برای کشــورهای توســعه‌نیافته و در حال توســعه منطقه را پیش رو نهاده اســت. تمام این متغیرها در ســایه سیاســت‌های دانش‌بنیان، 
گرچــه بــا چالش‌هایــی روبــه‌رو بــوده، امــا بــا امکانــات کم‌نظیــر رقــم خــورده اســت. عدالــت جنســیتی و مدیریــت منســجم منابــع انســانی ترســیم شــده وا
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کویت در سال‌های اخیر تلاش کرده تصویر خود از کشوری گرفتار رکود در فرایند اصلاحات، به اقتصاد نفتی در حال گذار به سمت حکمرانی 
پاســخ‌گو و شــفاف تغییر دهد؛ تلاشــی که هم در شــاخص‌های کمی این بازیگر دیده می‌شــود و هم در معماری نهادی جدید جهت مبارزه با 
ک فســاد این کشــور در ســال ۲۰۲۴ امتیاز ۴۶ از ۱۰۰ را ثبت کرده و موجب شــده تا این بازیگر  فســاد. به نوشــته روزنامه تایمز کویت، شــاخص ادرا
در میان ۱۸۰ کشور در رتبه ۶۵ جهان قرار گیرد؛ اما همچنان کویت آخرین کشور شورای همکاری خلیج فارس و هفتم عربی در این رتبه‌بندی 
اســت. همیــن ترکیــب »بهبــود نســبی امتیــاز« و »جایــگاه ضعیــف در منطقــه« نقطــه آغــاز تحلیــل وضعیــت حکمرانــی و فســاد در کویــت اســت.

ــاخص  ــه ش ــذ؛ چگون ــت روی کاغ ــی مثب حکمران
فساد، کویت را در صف آخر خلیج فارس نشاند؟

▪ از سقوط تا ترمیم؛ خوانش عدد ۴۶
 ،Trading Economics پایــگاه  در  و داده‌هــای تجمیع‌شــده  بین‌الملــل  بــه شــفافیت  نهــاد موســوم  توســط  اســاس داده‌هــای منتشرشــده  بــر 
کــرده اســت. ایــن شــاخص در اوایــل دهــه ۲۰۰۰ در  گذشــته مســیری پرنوســان را طــی  ک فســاد طــی دو دهــه  کویــت در شــاخص ادرا امتیــاز 
ــته  ــطح ۴۶ بازگش ــه س ــج ب ــه تدری ــد، ب ــال‌های بع ــرد و در س ــقوط ک ــاز س ــدود ۳۹ امتی ــف ح ــا ک ــال ۲۰۱۷ ت ــپس در س ــت، س ــرار داش ــد ق ــی ۵۰ واح حوال
اســت. بــه نوشــته خبرگــزاری رســمی کویــت و گزارش‌هــای Nazaha، ایــن جهــش چهــار واحــدی از ۴۲ بــه ۴۶ در فاصلــه کوتــاه ۲۰۲۳ تــا ۲۰۲۵/۲۰۲۴، 
کــه امتیــاز ۴۶ در عیــن حــال بازتــاب دو  کویــت یــادآور می‌شــود  کویــت از ســال ۲۰۱۵ بــه ایــن ســو محســوب می‌شــود. تایمــز  بهتریــن عملکــرد 
رونــد متضــاد اســت: بهبــود در چهــار منبــع داده و افــت در چهــار منبــع دیگــر کــه در مجمــوع یــک تعــادل نســبی در امتیــاز نهایــی ایجــاد کــرده 
کم‌ریســک، بلکــه به‌عنــوان  کــه نــه به‌عنــوان مقصــد  کشــورهایی قــرار داده  گــروه  کویــت را در  اســت. از منظــر اقتصــادی، ایــن ســطح از امتیــاز 
بــازار »میانــه« درک شــود؛ بــه عبارتــی، هــر واحــد بهبــود در CPI بــرای کویــت تاثیــر حاشــیه‌ای بــالا بــر هزینــه ســرمایه و حــق بیمــه ریســک دارد.



▪ تصویر بانک جهانی؛ حکمرانی در سطح متوسط جهانی

▪ استراتژی ملی؛ اصلاحات کاغذی یا تمرکز بر واقعیت‌ها

گــر از شــاخص‌های اختصاصــی فســاد فراتــر برویــم، داده‌هــای بانــک جهانــی در چارچــوب »شــاخص‌های حکمرانــی جهانــی« تصویــر مکملــی  ا
کویــت براســاس مؤلفــه »اثربخشــی دولــت« ســال ۲۰۲۳ در  کویــت ارائــه می‌دهــد. بــر اســاس آمــار منتشرشــده در پورتــال داده بانــک جهانــی،  از 
گرفتــه؛ یعنــی کمــی بالاتــر از میانگیــن جهــان، امــا بــا فاصلــه محســوس از کشــورهای پیشــرو در منطقــه. در  حــدود ۵۱.۴ درصــدک جهانــی قــرار 
کــه  گــزارش شــده  کویــت در ســال ۲۰۲۳ معــادل حــدود ۰.۲۱ امتیــاز در مقیــاس ۲.۵- تــا ۲.۵+  همیــن مجموعــه، تخمیــن »کنتــرل فســاد« بــرای 
ــت را در  ــداد کوی ــن اع ــی، ای ــران حکمران ــر تحلیلگ ــه تعبی ــت. ب ــی اس ــع جهان ــالای توزی ــه ب ــن در نیم ــرار گرفت ــادل ق ــی، مع ــک جهان ــح بان ــق توضی طب
موقعیــت یــک دولــت بــا ظرفیــت اجرایــی متوســط قــرار می‌دهــد؛ دولتــی کــه کیفیــت خدمــات عمومــی و اجــرای سیاســت‌ها نــه به‌قــدری ضعیــف 
اســت کــه ریســک سیســتماتیک ایجــاد کنــد، و نــه به‌قــدری قــوی اســت کــه امتیــاز فســاد ۴۶ را بــه ســرعت بــه میــزان ۵۰ و ۶۰ برســاند. ایــن شــکاف 
ــت. ــت اس ــی کوی ــاد سیاس ــی اقتص ــای اصل ــی از گره‌ه ــاد، یک ــرل فس ــادی« در کنت ــوان نه ــی و »ت ــای نفت ــی از درآمده ــی« ناش ــوه مال ــوان بالق ــان »ت می

در پاســخ بــه ایــن چالــش، کویــت طــی ســال‌های اخیــر بــرای مبــارزه بــا فســاد معمــاری تــازه طراحــی کــرده اســت. محــور ایــن معمــاری »هیئــت عمومــی 
کنــون، بــا همراهــی برنامــه توســعه ســازمان ملــل )UNDP(، ســتون اصلــی اســتراتژی ملــی ســامت نظــام  مبــارزه بــا فســاد« یــا نزاهــه اســت کــه از ۲۰۱۹ تا
اداری و مقابلــه بــا فســاد را تشــکیل می‌دهــد. در ســند »اســتراتژی یکپارچگــی و مقابلــه بــا فســاد ۲۰۱۹-۲۰۲۴« کــه توســط نزاهــه و ســازمان توســعه 
کمیــت قانــون، کاهــش بوروکراســی، ارتقــای شــفافیت و  ملــل متحــد منتشــر شــده، پنــج هــدف اصلــی تعریــف شــده: تقویــت مشــارکت شــهروندان و حا
پاســخ‌گویی در بخــش عمومــی، حفاظــت از امــوال عمومــی و توانمندســازی بخــش خصوصــی بــرای گزارش‌دهــی فســاد. بــه نوشــته ســازمان توســعه 
ملــل متحــد، کویــت در ســپتامبر ۲۰۲۵ وارد »فــاز دوم« ایــن اســتراتژی شــده و پــروژه‌ای مشــترک میــان نزاهــه، ســازمان توســعه ملــل متحــد و دبیرخانــه 
کیــد شــده کــه کویــت در  شــورای عالــی برنامه‌ریــزی بــرای به‌روزرســانی چارچــوب یکپارچگــی ملــی بــه‌راه افتــاده اســت. در بیانیــه مشــترک ایــن نهادهــا تأ
ک فســاد، در فاصلــه کوتاهــی امتیــاز خــود را از ۴۲ بــه ۴۶ افزایــش داده و از رتبــه ۷۷ جهــان بــه حــدود ۶۳-۶۵ رســیده؛ رشــدی کــه بــه گفتــه  شــاخص ادرا
نماینــده مقیــم ســازمان توســعه ملــل متحــد در کویــت، »بازتــاب تقویت نهادهای نظارتی و پیام سیاســی روشــن در مــورد حفظ اموال عمومی« اســت.

از منظر اقتصادی، اهمیت نزاهه صرفاً در وجود یک نهاد جدید نیســت؛ بلکه به نوشــته تایمز کویت، در این اســت که این نهاد طی ســال‌های اخیر 
درگیر پرونده‌های واقعی شــده، از جمله پیگیری پرونده‌های جعل تابعیت و تخلفات مالی در مؤسســات دولتی. همین پیگیری‌ها، همراه با صدور 
کونومیســت« در ارزیابی ریســک مؤسســات دولتی اســت. احــکام قضایــی، بخشــی از توضیــح بهبــود امتیــاز کویــت در منابعــی ماننــد »واحــد اطلاعــات ا
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▪ پیوند مبارزه با فساد و چشم‌انداز ۲۰۳۵

▪ اقتصاد سیاسی؛ نفت، مالیات و ریسک

کویــت تــاش کــرده مبــارزه بــا فســاد را از یــک پــروژه صرفــا حقوقــی بــه بخشــی از دســتور کار توســعه‌محورخود تبدیــل کنــد. بــر اســاس گــزارش ســازمان 
توســعه ملــل متحــد دربــاره »مشــاوره‌های ملــی بــرای اســتراتژی ضدفســاد و یکپارچگــی جدیــد«، کــه نوامبر ۲۰۲۵ منتشــر شــده، نزاهه بــا همراهی بخش 
خصوصــی و جامعــه مدنــی در حــال تدویــن نســخه تــازه‌ای از اســتراتژی ملــی اســت کــه قــرار اســت در ۲۰۲۶ نهایــی شــود. در ایــن گــزارش آمــده کــه هــدف 
این مشــورت‌ها، هم‌راســتا کردن سیاســت‌های ضدفســاد با »چشــم‌انداز کویت ۲۰۳۵« و نیز با هدف ۱۶ توســعه پایدار ســازمان ملل )نهادهای کارآمد، 
شــفاف و پاســخ‌گو( اســت. از زاویــه اقتصــاد کلان، ایــن هم‌راستاســازی معنــای مشــخصی دارد: تــا وقتــی کــه کاهــش فســاد و تقویــت حکمرانــی در دل 
برنامه‌هــای تنوع‌بخشــی اقتصــاد، اصــاح یارانه‌هــا و جــذب ســرمایه‌گذاری خصوصــی جــای نگیــرد، شــاخص‌های کمــی نیــز پایــدار نخواهنــد مانــد. بــه 
نوشــته گــزارش »اســتراتژی یکپارچگــی ۲۰۱۹-۲۰۲۴«، یکــی از اهــداف اصلــی، توانمندســازی بخــش خصوصــی بــرای ایفــای نقــش فعــال در گزارش‌دهــی و 
پیشــگیری از فســاد اســت؛ چرا که بخش خصوصی هم از رانت و رانت‌جویی ضربه می‌خورد و هم می‌تواند شــریک دولت در اصلاح ســاختارها باشــد.

یکی از نکات تکرار شده در ادبیات تحلیلی درباره فساد در کویت و دیگر صادرکنندگان نفت، رابطه میان ساختار درآمدی دولت و سطح پاسخ‌گویی 
اســت. گزارش‌هــای تحلیلــی دربــاره CPI در خاورمیانــه، از جملــه تحلیــل ارائه‌شــده توســط موسســه حقوقــی »التمیمــی« دربــاره شــاخص ۲۰۲۴، یــادآور 
می‌شــود که اتکای شــدید به درآمدهای نفتی، مکانیزم نظارت مالیاتی و فشــار جامعه برای شــفافیت را تضعیف می‌کند. کویت نیز مانند بســیاری از 
اقتصادهای رانتی، سال‌ها از »ریل مالیات - خدمت« فاصله داشته و این مساله، بخشی از زمینه ساختاری تداوم فساد را شکل داده است.در عین 
حال، همان‌طور که گزارش BTI 2024 درباره کویت اشــاره می‌کند، ترکیب درآمدهای نفتی با ســطح بالای توســعه انســانی و رفاه نســبی، نوعی »قرارداد 
اجتماعی ضمنی« ایجاد کرده که در آن، مطالبات سیاسی و ضدفساد به شکل متفاوتی نسبت به اقتصادهای کم‌درآمد بروز می‌کند. به بیان دیگر، 
کارآمــدی اداری و ریســک بــرای اقتصــاد ملــی خــود را نشــان می‌دهــد. فســاد در کویــت نــه در قالــب فقــر گســترده، بلکــه در قالــب بی‌اعتمــادی نهــادی، نا
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▪ چرا امتیاز ۴۶ برای سرمایه‌گذار مهم است؟
در عمل، امتیازی مانند ۴۶ در CPI و قرار گرفتن در میانه شــاخص‌های حکمرانی بانک جهانی، مســتقیماً مدل‌های قیمت‌گذاری ریســک کشــور را 
تحــت تاثیــر قــرار می‌دهــد. همان‌گونــه کــه در راهنماهــای بانک‌هــای توســعه‌ای و صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری آمــده، شــاخص‌های فســاد و حکمرانــی 
بخشــی از مبنــای تعییــن حــق بیمــه ریســک، spread اوراق بدهــی و حتــی ســقف تعهــدات بانکــی در یــک کشــور هســتند. بــرای کویت، کــه در پی حفظ 
گذاری  جایگاه خود به‌عنوان مرکز مالی و ســرمایه‌گذاری در خلیج فارس اســت، باقی ماندن در ســطح »کشــور متوســط« از نظر شــفافیت، به معنای وا
کید  بخشــی از میدان رقابت به همســایگانی اســت که امتیازهای بالاتری در CPI دارند. به نوشــته تایمز کویت، همین واقعیت یکی از دلایل اصلی تأ
امیر جدید و دولت بر »پیام سیاسی ضدفساد« و حمایت از اقدامات نزاهه عنوان شده است. در سطح خردتر، بخش خصوصی کویت نیز به تدریج 
درک کرده که هر امتیاز از دست‌رفته در شاخص‌های جهانی، می‌تواند به معنای نرخ بهره بالاتر، رتبه اعتباری ضعیف‌تر و هزینه تأمین مالی بیشتر 
باشــد؛ بنابراین، مبارزه با فســاد دیگر صرفاً مطالبه جامعه مدنی نیســت، بلکه به شــاخص بقا و ســودآوری بنگاه‌های اقتصادی تبدیل شــده اســت.

؛ از قانون تا اجرا ▪ چالش‌های باز
با وجود تمام این پیشرفت‌ها، چالش‌های جدی باقی است. در ارزیابی‌های منطقه‌ای CPI، به مسائلی مانند تعارض منافع در قراردادهای عمومی، 
ضعــف رژیــم افشــای دارایی‌هــای مســئولان و پیچیدگــی روابــط میــان سیاســت و اقتصــاد به‌عنــوان موانــع ســاختاری اصــاح در کویــت اشــاره می‌شــود. 
کمیت قانون، اســتقلال قوه قضائیــه و حفاظت  کیــد دارنــد که بــدون تقویت حا گزارش‌هــای نزاهــه و ســازمان توســعه ملــل متحــد نیــز به‌طــور ضمنــی تأ
گری و  گران، دستاوردهای فعلی می‌تواند شکننده باشد. از سوی دیگر، کشمکش‌های مکرر میان دولت و مجلس، هرچند فضای افشا مؤثر از افشا
بحث عمومی درباره فساد را باز نگه می‌دارد، اما گاهی سرعت تصویب و اجرای اصلاحات کلیدی را کاهش می‌دهد. این »سیاست فرسایشی« باعث 
ک ســرمایه‌گذاران، طولانی‌تر از حد مطلوب باشــد. می‌شــود فاصلــه میــان طراحــی اســتراتژی‌ها و لمــس آثــار آن‌هــا در زندگــی روزمره شــهروندان و در ادرا
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▪ سرنوشت اقتصادی در هاله ای از ابهام؟
 ۵۱ حــدود  فســاد،  ک  ادرا شــاخص  در   ۴۶ امتیــاز  کــرد:  خلاصــه  عــدد  ســه  چارچــوب  در  می‌تــوان  را  کویــت  در  حکمرانــی  و  فســاد  ماجــرای 
کشــوری  کنتــرل فســاد طبــق شــاخص‌های بانــک جهانــی. ایــن ســه عــدد تصویــری از وضعیــت  درصــد در اثربخشــی دولــت و ۰.۲۱ امتیــاز در 
گرفتــن در ردیــف اقتصادهــای بــا حکمرانــی پیشــرفته  گرفتــه، امــا هنــوز راهــی طولانــی تــا قــرار  کــه از ســقوط نهــادی فاصلــه  را ترســیم می‌کنــد 
پیــش‌رو دارد. بــه نوشــته ســازمان توســعه ملــل متحــد، آینــده ایــن اعــداد بــه ایــن بســتگی دارد کــه آیــا فــاز جدیــد اســتراتژی نزاهــه و برنامه‌هــای 
منجــر  مالــی  شــفافیت  و  عادلانــه  دادرســی  عمومــی،  تــدارکات  در  ملمــوس  اصلاحــات  بــه  و  رود  فراتــر  نمادیــن  ســطح  از  می‌توانــد   Integrity
ــه  ــری ک ــت؛ تغیی ــم نیس ــد، ک ــت کن ــر حرک ــال ۵۰ و بالات ــه کان ــده ب ــال آین ــد س ــاز ۴۶ در چن ــه امتی ــال آن‌ک ــد، احتم ــت باش ــخ مثب ــر پاس گ ــه. ا ــا ن ــود ی ش
کــرد. کشــور را نیــز دگرگــون خواهــد  کویــت در جدول‌هــای بین‌المللــی، بلکــه هزینــه ســرمایه و مســیر توســعه اقتصــادی ایــن  نه‌فقــط جایــگاه 
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Kuwait’s migration‑driven demographic profile has turned it into one of the most distinctive labour markets in 
Asia and the Gulf. Around 80 percent of the workforce is non‑Kuwaiti, while nationals remain concentrated in 
public‑sector management and policy roles - a structure that contrasts with Saudi Arabia’s Vision 2030, which 
seeks to increase the share of nationals in the private sector. As the World Bank’s 2025 demographic note and 
Kuwait’s official statistics underline, this dual structure between citizens and expatriates delivers clear advantages 
- such as market flexibility, imported skills and relatively low labour costs - but also carries risks, including 
dependence on a workforce that is not fully embedded in national development and greater social vulnerability.

One of Kuwait’s major achievements over the past decade has been the alignment of high labour‑force 
participation (around 74 percent), male employment (about 88.4 percent), female employment (roughly 48.6 
percent) and an exceptional literacy rate, with about 96 percent of adults able to read and write. According to the 
UNDP Human Development Report 2024, women’s gains in education, health and information technology have 
helped lift the Human Development Index to around 0.83, placing Kuwait in the “very high human development” 
category. Despite a higher unemployment rate for women (about 6 percent), their presence in government, 
banking, medicine and technology has been expanding, and in some trajectories - compared with GCC peers 
such as Oman or even the UAE - the trend line is clearly upward. The World Bank’s 2025 assessment highlights 
women’s growing role in higher education and in the expanding services sector as particularly noteworthy.

At the same time, Kuwait’s macroeconomy remains significantly dependent on hydrocarbon revenues; around 53 
percent of GDP is still generated by oil exports. However, data from the World Bank, IMF and Kuwait’s Ministry of 
Finance indicate that growth in non‑oil sectors such as manufacturing, tourism, healthcare, agri‑tech, information 
technology and renewables is steadily paving the way for genuine diversification. The domestic ICT market is 
estimated at about 25 billion dollars, growing faster than the regional average, while large‑scale investment in 
digital‑economy and e‑government projects is pushing Kuwait toward the status of a regional smart‑city hub. 
Flagship initiatives such as the “Big Data Galaxy” platform and the National Artificial Intelligence Center signal a 
strategic shift from a traditional oil‑based model to a knowledge‑ and data‑driven economy. According to the Islamic 
Development Bank and regional economic research centres, Kuwait is increasingly cited as a leading digitalization 
case in the Middle East - mentioned alongside Qatar in the post‑World Cup era and Dubai as a regional tech hub.
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E d i t o r i a l

Kuwait: A Small Player
 Orchestrating Big Economic Games

Kuwait offers a striking example of how a small state can combine energy wealth, monetary stability, 
human‑capital growth and bold digital transformation to gain outsized influence in regional and global economic 
arenas. Its economic structure shows how a country of around five million people - more than 60 percent of whom 
are predominantly Asian expatriates - has used strategic management of domestic and external resources to 
consolidate its development model amid diplomatic turbulence and volatile oil markets. This issue of Tejarat 
Plus draws on a wide set of macro‑ and microeconomic data, trade statistics and infrastructure agreements 
to provide a comprehensive portrait of Kuwait’s economy as a “small Gulf player” with system‑level impact.

According to the World Bank’s 2025 outlook, Kuwait not only ranks among the top seven oil producers globally 
with output of around 3.2 million barrels per day, but has also engineered notable gains in macro stability, 
labour‑market dynamism, inflows of foreign direct investment (around 2.3 percent of GDP) and diversification 
of trade and infrastructure projects - gradually loosening the grip of a classic single‑commodity model. Real 
GDP growth is estimated at about 2.6 percent for 2025, while a disciplined approach to managing the Kuwait 
Investment Authority’s sovereign wealth assets - estimated at roughly 750 billion dollars - alongside low, tightly 
controlled inflation in the 2.2-2.4 percent range underpins macroeconomic resilience in a turbulent region.
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On the monetary and fiscal front, the Kuwaiti dinar has retained its position as one of the world’s strongest currencies, 
with each dinar worth roughly 3.26 US dollars, supported by foreign‑exchange reserves of around 54 billion dollars at 
the Central Bank. Combined with a relatively low Gini coefficient in the low‑30s, as reported in IMF inequality studies, 
this currency and reserve strength has helped insulate the domestic economy from external shocks while buttressing 
Kuwait’s international credit standing. IMF assessments for 2025 point to persistent current‑account surpluses and 
prudent savings policies that cushioned Kuwait during past oil‑price collapses - a strategy that contrasts with Saudi 
Arabia’s periods of fiscal tightening and Iran’s double‑digit inflation, and that has made Kuwait’s policy mix appear 

comparatively stable and predictable.

In external trade, Kuwait posted a goods‑trade surplus of about 15 billion dollars - around 9 percent of GDP - in the first 
half of 2025, surpassing many analysts’ expectations. Exports, equivalent to around 60 percent of GDP, consist mainly 
of crude oil, refined products and petrochemicals shipped to markets such as China, India, Japan and South Korea, while 
imports are dominated by heavy machinery, high‑tech equipment and pharmaceuticals from the EU and East Asia. 
According to the Heritage Foundation’s 2025 economic freedom snapshot and Central Bank data, robust participation 
by investors from the United States, China, France and the UAE reflects solid confidence in Kuwait’s stability and security 
as an investment destination. In the energy sphere, the commissioning of advanced refineries - notably Al‑Zour, with 
a capacity of around 615,000 barrels per day - and the expansion of LNG infrastructure have strengthened Kuwait’s 
role as a driver in Middle Eastern and Asian energy markets. Collaboration with Qatar on gas‑sector development, 
with planned investments exceeding 97 billion dollars, further deepens its regional energy footprint. The Ministry of Oil 
and the International Energy Agency highlight the super‑giant Burgan oil field as a core asset underpinning Kuwait’s 
production, with associated LNG, port and upstream development enhancing the country’s geoeconomic position.

In parallel, economic governance and financial transparency have improved notably in recent years. Transparency 
International’s annual reports show Kuwait’s Corruption Perceptions Index score rising from about 42 in 2019 to 46 by 2025, 
with officials and analysts linking this to the rollout of national integrity programmes led by the Kuwait Anti‑Corruption 
Authority (Nazaha) and stricter anti‑money‑laundering reforms. Although Kuwait still trails the UAE and Qatar on 
governance metrics, the 2025 Government Performance Report argues that legislative and institutional reforms are 
laying the groundwork for further improvements in the judicial and financial systems and accelerating enforcement.

At the same time, investment in social and urban infrastructure - from the Sheikh Jaber Cultural Centre and new 
health‑city projects to tech‑free zones and international universities - is integrating high‑quality human capital and 
innovative ecosystems into Kuwait’s long‑term development path. Data from the Ministry of Higher Education and 
UNICEF’s education briefs for 2025 highlight Kuwait University, the Health Sciences University, ICT‑focused institutions 
such as KUST and specialised media academies as key engines of modern education, research and skills upgrading.

Taken together, Kuwait’s vast energy resources, prudent monetary and fiscal policy, rapid technological and 
human‑capital development, distinctive demographic structure and forward‑looking economic governance 
have produced a credible model of transition from a classic oil‑dependent system to a more knowledge‑based, 
tech‑centred, migrant‑powered and participatory economy. For this reason, as the World Bank, IMF and a range of 
2025 regional studies suggest, countries such as Iran, Saudi Arabia, Qatar and other neighbours have much to learn from 
Kuwait’s experience in resource management, technology adoption, human‑capital formation and structural reform.
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